Vychozi Situace
Hotel BlueComfort

Korporace BlueComfort provozuje sit’ luxusnich hoteld po celém svété. Centrala spolecnosti
sidli ve Svédsku a jednotlivé hotely jsou provozovany pod samostatnymi spolenostmi. Jeden
hotel BuleComfort provozuje korporace i v Praze, hotel ma 200 pokoji, dvé restaurace a
poskytuje i dalsi sluzby napf. prondjem salonkt, konferen¢niho zafizeni, sménarnu, prodej
suvenyru, taxi apod.

Reditelem hotelu je pan Hovorka a ekonomické zéleZitosti zajidtuje pani Novakova se svym
tymem. Spolecnost ma jeden informacni systém pro provoz hotelu, ktery zaznamenava
vSechny operace souvisejici z provozem hotelu od rezervace, pies prubézné zaznamenavani
utrat hostll aZz po vystaveni faktury. Vedle toho mé hotel ekonomicky systém pro vedeni
ucetnictvi, provadéni platebniho styku, mzdové ucetnictvi, generovani danovych ptiznani a
hlaSeni apod. Do tcetniho systému se automaticky importuji vSechny relevantni informace
(vystaveni faktury, thrady platebni kartou ¢i hotove€) z provozniho systému.

V kompetenci pani Novakové je zajistit:

- obéh, evidenci a archivaci ucCetnich dokladi

- pravidelnd hlaseni pro matefskou spolecnost (centralu)

- Ucetni zévérku dle Ceskych ucetnich standardii

- statistické vykazy

- danova pfiznani a hlaseni

- komunikace s auditorem a dafiovym poradcem

- pojisténi — komunikace s pojistovnou pii uzavirani pojistnych smluv a feseni
pojistnych udalosti

- komunikace s bankou, platebni styk, ukladani volnych penéznich prostredki, finanéni
vykazy pro banku dle avérovych smluv

- komunikace s policii pfi Setfeni $kod vétsiho rozsahu

- sestavuje rozpocet hotelu na sleduje jeho dodrzovani

- zajiStuje vypocet bonusovych slozek mezd zaméstnanci

- zajiStuje vypocet rezerv na bonusy poskytnuté hostim

Otazka

S pomoci zadéani vysvétlete:

a) vztah manazerského a finan¢niho Gcetnictvi a dani,

b) hlavni vydélecnou ¢innost, ostatni provozni ¢innost, finan¢ni ¢innost, investi¢ni ¢innost.




Pripadova studie TRANSPORT I.
Naklady variabilni a fixni a jejich vyznam pfi rozhodovani
Popis situace

Pan Tomas Plachta se stal novym feditelem a jednatelem pitepravni spole¢nosti TRANSPORT
S.r.0., ktera poskytuje vnitrostatni i mezinarodni kamionovou piepravu riznymi druhy vozi,
a postupné se seznamuje s jeji ¢innosti a hospodaienim.

V soucasnosti spolecnost vyuziva 30 kamiont. Z hlediska organizace dopravy ma dva hlavni
dispecery; jednoho pro vnitrostatni a jednoho pro mezinarodni piepravu. Sidli ve vlastni
budové, kde jsou i garaze a kde probiha zakladni adrzba vozu.

Obecnou jednotkou vykonu je 1 km piepravy, ktera je dale konkrétnéji specifikovana jako
1 km tuzemské ptepravy, 1 km tuzemské prepravy typem vozli Al, 1 km tuzemské ptepravy
vozem Al s registraéni znackou 1X1-1111, eventualné jinou kombinaci — naptiklad ptes
prifez pro jednotlivé zdkazniky (1 km pfepravy pro zakaznika ALFA atd.). Cena vykont je
stanovena za 1 km piepravy dle typu vozu a typu prepravy. Jeden kamion ujede za rok
Vv idedlnim ptipadé¢ cca 150 000 km, redlné¢ se vSak primérny pocet ujetych kilometrt
pohybuje okolo 145000 km v pfipadé¢ kamioni pro vnitrostatni prepravu a 135000 km
Vv piipad¢ mezinarodni pfepravy.

Objem vykonti spole¢nost sleduje denné na zakladé hlaSeni fidi¢t a systému GPS. Vynosy
vSak spolecnost vykazuje na zaklad¢ vystavenych faktur, fakturace probihd u mezinarodni
prepravy zpravidla po uskutecnéni ptepravy a u tuzemské prepravy dle dohody se zdkaznikem
naptiklad jedenkrat za mésic, kazdé dva tydny, kazdy tyden. Nevyfakturované dodavky
spolecnost nefesi mési¢né, ale pouze ke konci roku a vzhledem k minimalnim vykontim na
prelomu roku neni tato problematika nijak vyznamna.

Naklady spolecnost vykazuje priabézné. Naklady na pohonné hmoty se eviduji podle faktur,
které spolecnost dostava jednou za mésic od spolecnosti provozujici tankovaci Kkarty,
inventura pohonnych hmot v nadrzich probiha pouze jedenkrat za rok.

Néklady na opravy a udrzbu vozidel se vykazuji podle faktur od spolecnosti provadéjicich
Servis a opravy vozi.

Osobni nédklady fidi¢l a cestovni nahrady se vykazuji na zéklad¢ skute¢né zuctovanych
nakladi v mésici. Zaméstnanci dostavaji pevné mési¢ni mzdy a k tomu zakonné priplatky.
V listopadu vSichni zaméstnanci dostavaji ro¢ni prémie.

V informa¢nim systému se primarn¢ sleduji skute¢né vynalozené naklady a dosazené vynosy,
spolecnost sestavuje kazdy mésic vysledovku a jedenkrat rocné ucetni zavérku. Pan Plachta
predtim pracoval jako manazer logistiky ve velké korporaci a byl zvykly na sestavovani plant
a rozpocta, pravidelné vyhodnocovani skute¢nych vysledkt a analyzu odchylek, byl zvykly
na poradach diskutovat dopady ruznych opatieni do vysledkt hospodateni apod. Rozhodl se
vyuzit téchto zkusenosti a analyzovat vykonnost spolecnosti.




Nejprve provedl analyzu vynakladanych nakladt a rozlisil je na variabilni a fixni:

Naklady fixni a variabilni

Polozka
Pohonné hmoty

Kancelarské potreby

Drobné ICT vybaveni — telefony, navigace, tablety...

Naklady na opravy a udrzbu vozidel
Naklady na opravy a udrzbu budovy
Telefony

Cestovné fidicd

Ostraha budovy

Marketingové naklady

Skoleni Fidich

Pracovni odévy fidict

Poradenstvi — darnové, pravni, audit
Osobni naklady Fidi¢h

Osobni naklady ostatnich zaméstnancu
Casové odpisy voztl

Casové odpisy ostatniho dlouhodobého majetku

Tabulka 1

Dale feditel provedl analyzu vozového parku, kapacit, prodejnich cen piepravy a variabilnich
nakladt. Prodejni ceny stanovil na zakladé smluv se zakazniky a cenikd. Do variabilnich

naklada na 1 km zahrnul:

pohonné hmoty — jejich vysSe vychazi ze spotieby dle technického prukazu na 100 km
a obvyklé ceny pohonnych hmot;

osobni naklady Fidi¢t — zde vzal v tivahu ro¢ni naklady na jednoho fidice; tyto naklady
zahrnuji 12x mésiéni plat, obvyklé pfiplatky za pfescas, noci, vikendy, ro¢ni prémie,
stravné atd.; ro¢ni osobni néklady vydélil obvyklym poétem km ujetych jednim fidicem

zarok;

naklady na opravy a udrzbu — ty stanovil podle jednotlivych polozek obvyklych oprav
audrzby (pneumatiky, vymény oleje, brzdy apod.), které se vynakladaji vzdy po

Naklad v zavislosti na
objemu vykon
variabilni

fixni
fixni
variabilni
fixni
fixni
variabilni
fixni
fixni
fixni
fixni
fixni
variabilni
fixni
fixni

fixni

urcitém poctu najetych kilometra a prepocetl je na 1 km.

Na zakladg zjisténych informaci si pan teditel sestavil tabulku 2.




Zakladni parametry podnikatelské ¢innosti — objem vykoni, variabilni naklady a ceny

Druh
dopravy

< < K K <

=L 2 2 2 £ £

Typ vozu

FIAT DUCATO
FIAT DUCATO +VLEK

DAF LF 45 + HC

DAF XF + NAVES + HC

DAF XF + PLACHTOVY NAVES
Celkem vnitrostatni

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC + VLEK

DAF CF 15

DAF XF + NAVES + HC

DAF XF + PLACHTOVY NAVES
DAF XF + FRIGO NAVES
Celkem mezinarodni

Celkem za spole¢nost

Tabulka 2

Pocet
vozu

oW NN W

Lol N VR N \ SR e)

Uzitna
hmotnost

®

15
24

12
15
15
24
22

Objem
vykont
jednoho
vozu za
rok (km)
142 500
142 500
142 500
142 500

142 500

132 500
132 500
132 500
132 500
132 500
132 500

Objem

vykont
typu vozu

zarok

(km)

427 500
285 000
285 000
427 500
142 500
1567 500
1 060 000
265 000
530 000
397 500
132 500
132 500
2 517 500

4085 000

Cena
(Ké/km)

12,50
17,00
17,00
22,50
23,50
17,86
22,00
24,00
24,50
24,50
25,50
34,00
23,95
21,61

Variabilni
naklady
(Ké/km)

8,50
11,05
10,88
15,08
15,28
11,81
14,30
15,84
16,42
16,66
16,83
21,08
15,77
14,25

(Ké&/km)

4,00
5,95
6,12
7,42
8,22
6,06
7,70
8,16
8,08
7,84
8,67
12,92
8,18
7,36

Celkoveé
vynosy z
prodeje (K¢)

5343 750
4 845 000
4 845 000
9618 750
3348 750
28 001 250
23 320 000
6 360 000
12 985 000
9738 750
3378 750
4 505 000
60 287 500
88 288 750

Celkové
variabilni
naklady
(Ke)

3633 750
3149 250
3 100 800
6 446 700
2177 400
18 507 900
15 158 000
4 197 600
8 702 600
6 622 350
2229 975
2793 100
39 703 625
58 211 525

Celkova
marze (K¢)

1710000
1695 750
1744 200
3172 050
1171350
9 493 350
8 162 000
2 162 400
4 282 400
3116 400
1148775
1711900
20 583 875
30 077 225

Variabilni
naklady
na 1 Ké
vynost

0,6800
0,6500
0,6400
0,6702
0,6502
0,6610
0,6500
0,6600
0,6702
0,6800
0,6600
0,6200
0,6586
0,6593

Prispévek
z trzeb

0,3200
0,3500
0,3600
0,3298
0,3498
0,3390
0,3500
0,3400
0,3298
0,3200
0,3400
0,3800
0,3414
0,3407




V dalsim kroku feditel analyzoval vysi fixnich nakladd dle uzavienych smluv, odpisovych
plant a zkusenosti si vy¢islil fixni naklady za rok nasledovné:

Piedpokladana vySe fixnich nakladi

Predpokladané fixni naklady K¢
Osobni naklady (kromé fidica) 2 500 000
Marketing 300 000
Odpisy vozl 20 000 000
Odpisy budovy 650 000
IT ndklady (HW, SW, telefony atd..) 520000
Ostatni naklady na automobily fixni - pojisténi, dané 500 000
Naklady na provoz budovy 120 000
Administrativni ndklady - kancelarské potieby 260 000
Poradenstvi - darfiové a pravni 350 000
Celkem 25200 000

Tabulka 3

Na zaklad¢ téchto informaci dospél k zavéru, ze spoleCnost ma potencial dosahnout zisku
z hlavni vyd¢le¢né Cinnosti 4,88 mil. K¢, majitel spole¢nost mu vSak pii nastupu do funkce
sdélil, ze si predstavuje ro¢ni zisk 5,2 mil. K¢.

Pan Plachta se zamyslel nad zjisténymi hodnotami a dosel k zavéru, ze marze na 1 km ¢ini
7,36 K¢ a zisk na 1 km ¢ini 1,19 K¢. Aby doslo k uhradé vSech nakladd, musi spolecnost
najezdit alespont 3 423 tis. km a pokud chce dosahnout zisku 5 200 tis. K¢, musi najezdit
4 129 tis. km. Jinou cestou k dosazeni zisku 5 200 tis. K¢ by bylo snizit fixni naklady o
323 tis. K¢.

Dale zjistil, ze pokud by vSechny kamiony byl vyuzity na maximalni kapacitu, doséhla by
spolecnost zisku 8 095 tis. K¢. Zda se mu nizké vyuziti kapacity kamionl pro mezinarodni
prepravu a vypocital, ze pfi lepSim vyuziti kapacity kamiond pro mezinarodni piepravu by se
zvysil objem mezinarodni piepravy az o 5 %, a tedy zisk o0 vice nez 1 mil. K¢.

Pan Plachta bude muset v nasledujicich mésicich rovnéz fesit dalsi skuteCnosti, které mohou
nastat:
z diivodu generalni opravy nebude po cely mésic ¢erven v provozu jeden viiz DAF CF
15 a jeho vykony nebude moZzné piesunout na jiné vozy;
v disledku vyssi ceny pohonnych hmot se zvysi variabilni ndklady na 1 km o0 0,10 K¢ a
to pravdépodobné od 1.7.;
z diivodii vysoké konkurence dojde ke sniZzeni ceny mezinarodni piepravy v pribéhu
roku o 3 %.




Otazky a ukoly
Pro¢ se v ptipadové studii neuvazuje o ndkladech a vynosy typu uroky, nahrady od
pojistovny, nahrady $kod, dan ze zisku
Souhlasite s rozliSenim fixnich a variabilnich ndkladi v tabulce 1? Zménili byste
u nékterych polozek jejich klasifikaci?
Jak lze oznalit postup, jehoz vysledkem jsou tabulky 2 a 3? Lze pomoci informaci
v tabulkach sestavit model vyvoje zisku v zavislosti na objemu vykont?

Co vyjadfuji ukazatele marZze na 1 km a zisk na 1 km? Jaké jsou jejich piednosti
a omezeni? Cim jsou hodnoty 7,36 K¢/km a 1,19 K&/km ovlivnény?

Vysvétlete, jak feditel spocital hodnoty 3 423 tis. km a 4 129 tis. km a jak jinak lze tyto
hodnoty oznacit.

Jak Ize vysvétlit vétu ,,Jinou variantou by bylo snizit fixni naklady o 323 tis. K&.“?

Navrhnéte postup, jak lze kvantifikovat dopad skuteCnosti, které pan Plachta bude
muset fesit v nasledujicich mésicich. Jaké dalsi situace by mohly napiiklad nastat?

Bylo by mozné s pomoci zadanych hodnot kvantifikovat feSeni nésledujiciho tkolu:
»Spolecnost uvazuje o sniZzeni ceny mezindrodni ptepravy, aby udrZela svoji
konkurenceschopnost. O kolik muze cena klesnout, pokud spole¢nost chce dosahnout
zisku alesponi 4 500 000 K¢.“*




Pripadova studie —- TRANSPORT II.

Analyza odchylek

Popis situace

Vedle pfedem stanovenych (oc¢ekavanych) hodnot v piredchozi ¢asti piipadové studie si pan
feditel Plachta vyzadal od ucetni informace o0 skutecném vyvoji vynosu a naklada
Vv jednotlivych mésicich a za jednotlivé vozy. Zaroven ji pozadal o provedeni analyzy
odchylek mezi skute¢nosti a pfedem stanovenymi hodnotami.

Tyto informace jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach 4, 5 a 6.




Skutecné vynosy a variabilni naklady za rok 2020

Druh
dopravy

K K K K K KKK K K KL

LT =T £ £ 2 £ L £ LT XL £ £ £k KK

Tabulka 4

Typ vozu

FIAT DUCATO

FIAT DUCATO

FIAT DUCATO

FIAT DUCATO +VLEK
FIAT DUCATO +VLEK
DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF XF + NAVES + HC
DAF XF + NAVES + HC
DAF XF + NAVES + HC
DAF XF + PLACHTOVY NAVES
Celkem vnitrostatni
DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC

DAF LF 45 + HC + VLEK
DAF LF 45 + HC + VLEK
DAF CF 15

DAF CF 15

DAF CF 15

DAF CF 15

DAF XF + NAVES + HC
DAF XF + NAVES + HC
DAF XF + NAVES + HC
DAF XF + PLACHTOVY NAVES
DAF XF + FRIGO NAVES
Celkem mezinarodni

Celkem za spole¢nost

RZ

AAA-111
AAA-112
AAA-113
AAA-114
AAA-115
AAA-116
AAA-117
AAA-118
AAA-119
AAA-120
AAA-121

AAA-122
AAA-123
AAA-124
AAA-125
AAA-126
AAA-127
AAA-128
AAA-129
AAA-130
AAA-131
AAA-132
AAA-133
AAA-134
AAA-135
AAA-136
AAA-137
AAA-138
AAA-139
AAA-140

Objem
vykon( (km)

140 134
141 106
144 181
141 525
140 691
141 273
143571
142 330
141 396
142 126
144 654
1562 987
133321
140 558
138 374
138 366
134 975
136 654
140 114
141 933
136 675
142 587
130 287
133 563
133518
130 249
132 401
128 659
133 801
144 933
130 229
2581197
4144184

Celkové
vynosy z
prodeje (Kc)
1725 400
1 625 386
1632 124
2151071
2 246 695
2048 615
2142044
2922942
2936 737
2822 357
2907 122
25 160 492
3203151
3034 352
2 964 890
3223 894
3048 908
2 895 842
2 966 494
3160 052
3434316
3365 733
3424 863
3542622
3515 853
3216 191
3 459 389
3481 984
3508 922
3475343
4591 722
63 514 522
88 675 015

Celkové
variabilni
naklady (Kc)

1225908
1097 640
1060 933
1418 026
1 344 502
1313733
1361184
1912 521
1972613
1956 410
1917 620
16 581 090
1948 862
1994 557
1980 416
2 067 885
1955418
1907 832
2 031 683
1947 220
2220651
2108 424
2 362 395
2414 349
2373016
2224175
2 260 499
2386 919
2389 082
2 343 658
3 045 495
41 962 537
58 543 626




Skutecné fixni naklady za rok 2020

PoloZka Celkové fixni naklady (Kc)
Osobni naklady (kromé fidica) 2504 758
Marketing 292 682
Odpisy vozl 19793923
Odpisy budovy 652 803
IT naklady (HW, SW, telefony atd..) 512 503
Ostatni naklady na automobily fixni - pojisténi, dané 505 053
Naklady na provoz budovy 119 250
Administrativni ndklady - kancelarské potieby 260 330
Poradenstvi - darflové a pravni 350 806
Celkem 24 992 108

Tabulka 5

Vyhodnoceni rozdili mezi skute¢nosti a rozpoctem za rok 2020 (v K¢)

Polozka Skutecnost Rozpocet Rozdil absolutni = Rozdilv %
Vynosy z prodeje 88675015 88288750 386 265 0,44%
Variabilni naklady -58543 626 -58211525 -332 101 0,57%
Marze 30131388 30077225 54 163 0,18%
Fixni naklady -24992 108 | -25200 000 207 892 -0,82%
Zisk 5139280 4877 225 262 055 5,37%

Tabulka 6

Reditel Plachta viak nebyl s analyzou odchylek v tabulce spokojen a sdélil Gdetni, Zze mu
neposkytuje odpovédi na otazky, co je pficinou rozdilu mezi skuteCnosti a ocekdvanym
stavem.

Otazky a ukoly
Pro¢ pan feditel Plachta nebyl spokojen s analyzou rozdild, kterou provedla Gcetni?

Navrhnéte analyzu odchylek mezi skuteCnym a rozpoctovanym ziskem, ktera by
vyjadfovala informace o pfic¢inach v rozdilné vysi zisku.

Posud'te, jak se vyvijela prodejni cena za 1 km, variabilni naklady na 1 km a objem
vykonil v roce 2021 za vSechny vozy, typy vozl, oddélené za vnitrostatni a mezinarodni
prepravu. Muzete k tomu vyuzit tabulku 4 v excelu a vysvétlete vyznam takto detailniho
sledovani odchylek.

V tabulce 4 vexcelu se mirn¢ lis$i hodnota pfedem stanovené vySe prodejni ceny,
variabilnich nakladi a marze na 1 km oproti tabulce 2. Vysvétlete ¢im je tento rozdil
zpisoben (nejedna se o zaokrouhlovani).




Vyhodnoceni rozpoc¢tu stiediska vnitrostatni pieprava za leden 2022

Polozka Zpusob stanoveni
Pohonné hmoty na zakladé norem spotfeby 10 K¢ na 1 km
Osobni naklady 1,2 K¢ nalkm
Opravy a udrzba normativ 80 000 K¢ na 100 000 km
Celkové variabilni ndklady
Osobni naklady (kromé fidica) limit
Odpisy vozl limit
IT naklady (HW, SW, telefony atd..) limit

Celkové fixni ndklady
Celkové naklady

Tabulka 9

Vyhodnoceni rozpoc¢tu stiediska mezinarodni preprava za leden 2022

Polozka ZpUsob stanoveni
Pohonné hmoty na zakladé norem spottfeby 13 K& na 1 km
Osobni naklady 2Kénalkm
Opravy a Udrzba normativ 100 000 K¢ na 100 000 km
Celkové variabilni ndklady
Osobni naklady (kromé fidica) limit
Odpisy vozU limit
IT ndklady (HW, SW, telefony atd..) limit

Celkové fixni naklady
Celkové naklady

Tabulka 10

Ké

1000 000
120 000
80 000
1200 000
70 000
600 000
25000
695 000
1895 000

Ké

2 600 000
200 000
100 000
2900 000
80 000
1300 000
30 000
1410000
4310 000

Rozpocet
950 000
114 000
76 000
1140000
66 500
570 000
23750
660 250

1 800 250

Rozpocet
2 730 000
210 000
105 000
3045 000
84 000
1365000
31500
1480 500
4525 500

Skutecnost
947 000
115 000

77 000
1139000
70500
600 000
24 800
695 300
1834 300

Skutecnost
2 734 000
211 500
104 000
3049 500
82000
1300 000
32 000
1414000
4 463 500

Odchylka
3000

-1 000

-1 000
1000

-4 000
-30 000
-1 050
-35 050
-34 050

Odchylka
-4 000

-1 500
1000

-4 500

2 000

65 000
-500

66 500
62 000







