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Aktualne vyzvy pouzivania Al v praxi a vzdelavani v kontexte
priorit EU*
Ing. Dasa Mokosova, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Fakulta hospodarskej informatiky
katedra uctovnictva a auditorstva

Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava
dasa.mokosova@euba.sk

1. Uvod

ChatGPT, Gemini cez ucet Google a Copilot ako sucast’ balika Microsoft Office 365 su
najznamej$imi GenAl technologiami, ku ktorym sa bezne vedia dostat’ Studenti, ako aj ostatna
verejnost’. Niektori, tieto technologie zatial’ len preveruju z pohl'adu spravnosti poskytnutych
udajov, ini uz s nimi pracuju na profesionalnej urovni. Vznik Al sa sice datuje do 50tych rokov
minulého storoc¢ia, milnikom vSak bolo spristupnenie inteligentych néstrojov Sirokej verejnosti
pred viac ako tromi rokmi. Konkrétne v roku 2022, ked’ bol v rozsahu OpenAl ponuknuty
verejnosti chatbot s umelou inteligenciou, zndmy pod nédzvom ChatGPT. Jeho posledna
zverejnena verzia je s podporou GPT-5. Na zakladnych, strednych a aj vysokych Skoléch, a aj
v inych vzdeldvacich institaciach a platformach sa od tohto okamihu zacala riesit’ dilema, do
akého rozsahu by tieto nastroje mali vyuzivat’ Ziaci a Studenti pri ich $tudiu a priprave na
vyucovacie hodiny.

2. Analyza vyuZivania Al nastrojov v praxi a s flou suvisiace vyzvy

Ked'Ze stredné skoly a vysoké skoly pripravuju Studentov pre prax, je dolezité v danom odbore
sledovat’ vyvoj a poziadavky praxe. V roku 2023 uctovnicke firmy identifikovali moznosti
vyuzitia umelej inteligencie pri rieSeni velmi jasne a konkrétne zadefinovanych uloh, pri
automatizacii rutinnych uloh, pri rychlom spracovani velkého poctu dat, v schopnosti
transformécie tdajov z jedného formatu do iného a pri uskuto¢neni rozsiahlych vypoctov vo
vel'mi kratkom case (Thomson Reuters, 2023). VI¢ko a Meluchova (2024) vo svojom vyskume
zameranom na operacné riziko digitalizacie uctovnictva poukézali na skutocnost’, Ze sucasny
zdkon o uctovnictve platny v Slovenskej republike brani implementacii automatizacie
uctovnictva zalozenej na umelej inteligencii, pretoze nezohl'adiiuje moznu mieru chybovosti
spésobenu takouto automatizaciou. Je mozné predpokladat, Ze pristup sa bude menit’ podla
nastavenia regulacie zo strany Eurdpskej unie (EU).

Thomson Reuters v rokoch 2024 a 2025 realizoval d’alsi prieskum zamerany na vyuzivanie
nastrojov umelej inteligencie v Statnej sprave a podnikatel'skom prostredi, konkrétne v oblasti
danového poradenstva, vedenia uctovnictva, poskytovania pravnych sluzieb, vykonavania
auditu, odhalovania podnikovych rizik a podvodov. Prezentované¢ vysledky st vel'mi
zaujimavé, pretoze za tak kratky Cas ako je dvojro¢né obdobie sa preukéazalo niekol’ko faktov.
Kym v roku 2024 bol v praxi pri umelej inteligencii najviac oceflovany predpoklad zvySenej
efektivity a produktivity, za ktorym nasledovali nové prilezitosti, inovacie a rast, o¢akdvana

# Tento prispevok bol spracovany ako jeden z vystupov VEGA ¢. 1/0047/23 Vyznam priestorovych spillover
efektov v kontexte priority EU zelensia a bezuhlikova Eurdpa.
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pozitivna zmena préce, asistencia pri rutinnych ulohach a ako posledna bola respondentmi
uvadzand uspora Casu spolu so zjednodusenim pracovnych procesov, tak v roku 2025 sa
vysledky vyskumu zmenili. DlhSie obdobie pouzivania a vyvoja chatbotov s umelou
inteligenciou (d’alej aj ako ,,umeld inteligencia®) preukazalo, ze najvyznamnejSia sa javi ispora
Casu a zjednoduSenie pracovnych procesov, nasleduje ocakavany predpoklad zvySenej
efektivity a produktivity, nové prilezitosti, inovacie a rast, poskytnutie uzito¢nych nastrojov a
rieSeni a na z&ver sa umiestnila pozitivna zmena prace.

Rovnaky fenomén bol zaznamenany aj u skupiny respondentov, ktori vnimaju pouZivanie
umelej inteligencie s obavou. V roku 2024 sa na celo rebricka dostala obava z presnosti
poskytnutych informacii a dezinformdcie, nasledoval skepticizmus ohl'adom schopnosti
dosiahnutia sI'ibenych vysledkov a to aj v suvislosti s prechadzajicimi netispechmi a rannym
Stddiom jej vyvoja, obava z moznej zavislosti, strach z neznameho v kontexte nejasného
pozadia vyvoja a nejasného vplyvu umelej inteligencie a ako posledné respondenti uviedli
neetické, podvodné a nezakonné pouzivanie umelej inteligencie. Po vyhodnoteni vysledkov z
vyskumu realizovaného v roku 2025 na prvom mieste stile ostala obava z presnosti
poskytnutych informaécii a dezinformacie, nasledoval strach z nezndmeho v kontexte nejasného
pozadia vyvoja umelej inteligencie, na rovnakej pozicii ako v roku 2024 ostala obava z mozne;j
zavislosti, nasledoval skepticizmus ohl'adom schopnosti dosiahnutia sl'ibenych vysledkov a to
aj v suvislosti s prechddzajicimi netispechmi a rebri¢ek obav v roku 2025 uzatvorila potreba
dosledného monitoringu a kontroly.

Vyskum Thomson Reuters vSak preukazal, Ze kym v roku 2024 obava respondentov vyrazne
prevySovala nadSenie z tohto nastroja, tak v roku 2025 nadSenie mierne prevysilo obavu z
pouzivania umelej inteligencie pri rieSeni pracovnych tloh. Aj napriek pretrvavajicim obavam
sa v roku 2025 preukdzalo vyraznejSie vyuZzivanie umelej inteligencie u spoloc¢nosti
poskytujucich danové, uctovnicke a auditorské sluzby. Tieto spolo¢nosti aktudlne vyuzivaja
umell inteligenciu pri prieskume dani, priprave danovych priznani, dalovom poradenstve,
vedeni uUcCtovnictva, zhrnuti dokumentov, overeni dokumentov, priprave koreSpondencie,
dodrziavani legislativy, riadeni dokumentov, komunikacii s klientom, audite, vypliani u¢tovne;
zavierky, financovani, posudzovani a zverejiiovani rizik, marketingu, rozvoji podnikania, HR
a pri posudzovani ESG a jeho zverejiiovani (Thomson Reuters, 2025). Najviac zdoraziiovanym
dovodom pre zavedenie umelej inteligencie do pracovnych procesov v roku 2024 bola uspora
nakladov, zvySena efektivita a produktivita a ziskanie cennych informécii a trendov v danom
odvetvi.

Na druhej strane, dovodmi pre nepouzivane umelej inteligencie v pracovnych procesoch bola
hlavne neddvera v spolahlivost’ a presnost’ vystupov z umelej inteligencie a nedostatok
Pudského pristupu a intuicie. V roku 2025 sa tispora ndkladov dostala az na piate miesto v poradi
vymenovanych dévodov pre zavedenie umelej inteligencie. V prvej Stvorke dovodov pre
zavedenie umelej inteligencie sa objavila: automatizacia rutinnych uloh a uloh s nizkou
hodnotou, ¢asova uspora, oakavané zvysenie efektivity a produktivity a zlepSenie kvality a
presnosti prace. Neddvera v spolahlivost a presnost’ vystupov z umelej inteligencie a
nedostatok T'udského pristupu a intuicie si v roku 2025 zachovali svoju poziciu pri
zdovodiiovani nepouzivania umelej inteligencie v pracovnych procesoch. Dalsimi uvadzanymi
dovodmi boli prili§ vSeobecné vystupy a nedostatok komplexného pohl'adu na rieSenu vec,
limity a nepresnosti umelej inteligencie a potreba I'udskej kontroly alebo regulacie (Thomson
Reuters, 2024, 2025). Z uvedeného vyplyva, Ze vyuzivanie umelej inteligencie sa v pracovnom
prostredi rozSiruje, znizuji sa obavy z jej pouZzivania, aj ked’ individudlny skepticizmus
pretrvava. V. mnohych firmach nie je jednoznacne vycislend Uspora v pripade vyuZzivania
umelej inteligencie ide iba o odhad, nie st nastavené jasné interné pravidla pre jej pouzivanie a
ani od klientov a aj napriek tomu, ze sa zda, Ze tento nastroj je mozné jednoducho vyuzivat,
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mnohi zamestnanci by ocenili §kolenie v tejto oblasti. Regulacia v EU je upravena v zdkone
o umelej inteligencii, ktory bol prijaty v roku 2024 a sleduje priority EU v globalnom kontexte.

3. Analyza vyuZivania Al nastrojov vo vzdelavani a s fiou sdvisiace vyzvy

Transformdcia v technoldgiach so sebou prinaSa poziadavku na nové odborné vzdelavanie a aj
kontinualny odborny rast prip. celozivotné vzdeldvanie.

3.1. Al vo vzdelavani poskytovanom vzdelavacimi iniciativami

Mnohé vzdeldvacie organizécie a iniciativy posobiace v oblasti uctovnictva a auditorstva uz na
tuto skuto¢nost’ zareagovali. Ako priklad uvadzame:

- ACCA (Association of Charted Certified Accountants) — vytvorila digitalny modul etiky
a profesiondlnych zru¢nosti v reakcii na poziadavku zamestndvatelov, ked’Ze rola
profesionalneho uctovnika a auditora sa meni a je potrebné, aby uctovnici a auditori boli skiseni
v pouzivani novych technoldgii a je od nich ocakavané, ze budil schopni vyuzivat svoje
zrucnosti pri pouzivani uz existujicich alebo vyvijanych digitalnych technologiach. Ide sucasne
o zaclenenie pracovnych nastrojov do pocitacovych hodnoteni s cielom rozvijat’ profesionalitu
Studentov pomocou gamifikacnej technologie, ktora ich vystavuje realistickym obchodnym
situdciam. V kontexte pouzivania umelej inteligencie ACCA ponuka struént priru¢ku k umelej
inteligencii, webinare, kolekciu vedeckych c¢lankov a prebiehajiceho vyskumu k tejto
problematike a aktudlne péat’ kurzov k umelej inteligencii a strojového ucenia. Ide o kurzy:
Znalost umelej inteligencie, Uétovnictvo a financie v digitalnej ére, Eticka umela inteligencia,
Strojové ucenie: zdklad pre finanénych profesiondlov a Zaklady umelej inteligencie pre
uctovnikov (ACCA, 2025)

- AICPA & CIMA (American Institute of CPAs & Chartered Institute of Management
Accountants) spolo¢ne na svojej stranke pontkaji vzdelavacie materialy, novinky a odborné
prispevky k téme umelej inteligencie. Pre Studentov, ktori sa uchddzaju o ich kvalifikaciu maji
k dispozicii ,,Balik zdkladnych zru¢nosti®, prostrednictvom ktorého sa ucia zdkladné principy
etického spravania, stratégie zodpovedného vyvoja a riadenia umelej inteligencie v oblasti
uctovnictva a financii, oboznamujl sa s etickymi vyzvami spojenymi s generativnymi nastrojmi
umelej inteligencie a identifikuji vplyv skreslenia tidajov na vystupy generované umelou
inteligenciou (AICPA & CIMA, 2025).

- ICAEW (Institute of Charted Accountants in England and Wales) vytvoril ICAEW
GenAl Accelerator program. Tento program pozostava z 6smich kurzov, ktoré sa zameriavaju
na kl'acovy aspekt GenAl vo financiach. Ide o nasledujuce kurzy: Zaklady GenAl, GenAl vo
finan¢nych operaciach a rozhodovani, GenAl v podnikovom vykaznictve a sprave dani, GenAl
v strategickom pladnovani a risk manazmente, GenAl v korporatnom riadeni a zabezpeceni
podnikov, GenAl v profesionélnej praxi, GenAl v podnikani, Implementacia GenAl a zmena v
riadeni. Cielom tychto kurzov je naucit’ pouzivat’ nastroje na zefektivnenie prace, prijimat’
lepSie rozhodnutia a vytvorit’ nové prilezitosti vo financiach a ti¢tovnictve (ICAEW, 2025).

- CPA (Institute of Certified Public Accountants) v Irsku vytvoril CPA Metaverse School
of Innovation. Ide o program, ktory je primarne zamerany na uctovnikov a podnikovych
poradcov. Uéastnici sa mozu nauéit’ o robotizovanej automatizacii procesov, ktora revoluénym
sposobom meni spdsob, akym sa rieSia opakujice sa, na pravidlach zaloZzené ulohy.
Vzdelavanie prebiecha v kontrolovanom prostredi s vyuzitim virtudlnej reality a poskytuje
bezpecny priestor, kde sa Ucastnici mozu ucit’ z vlastnych chyb. Cielom kurzu je naucit’
ucastnikov pouzivat’ sofistikované néstroje, ktoré automatizaciou vstupnych dat, odsuhlaseni,
finan¢nych vykazov znizuji riziko chyby sposobené l'udskym faktorov a Setria Cas, o
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umoziuje uctovnikom sustredit’ sa viac na strategické analyzy a poradenstvo (CPA Ireland,
2025).

3.2. Al vo vysokoSkolskom vzdelavani

Aplikécia umelej inteligencie vo vysokoSkolskom vzdeldvani by mala v sebe kumulovat
niekol’ko perspektiv. Podl'a Burke & Cromton (2024) ide o perspektivu globalneho pohladu,
akademickej integrity, pedagogiky, personalizovaného vzdeldvania, roly pedagdgov v
suvislosti s Al a etiky. Perspektiva globalneho pohl'adu je kumuléaciou celosvetového vyvoja a
akceptécia praxou. So zvySovanim kvality vzdelavania a vyskumu stvisi akademicka integrita.
Ide o vSeobecne prijaty a akceptovany kodex, ktory v sebe zahfiia hodnoty, ktoré maji byt
aplikované v akademickych cinnostiach. Konkrétne ide o Cestnost, doveru, spravodlivost’,
reSpekt, zodpovednost’ a odvahu (ICAI, 2021; Kimber, 2018).

Prepojenie umelej inteligencie a pedagogiky znamend, Ze umeld inteligencia bude ovplyviiovat’
proces vychovy deti a mladeze, ktory je vysledkom rozvoja pedagogiky ako vedy o vychove a
sucasne ako Cinnosti ucitelov. V anglosaskych krajinach je pedagogika chipand v SirSom
kontexte ako veda o vyucovacich metddach, ktord skima moznosti realizovania cielov
vzdelavania, sprostredkovania vedomosti pripadne podpory a rozvijania zrucnosti a
charakterovych vlastnosti, zarovein skiima, ako mozno realizovat ciele vzdeldvania, ako
realizovat’ sprostredkovanie vedomosti alebo podporu a rozvoj zrucnosti a charakterovych
vlastnosti (Watkinson & Mortimore, 1999; Murphy, 2003; Peel, 2025). Implementécia umelej
inteligencie do pedagogiky by sa mala prejavit’ v podobe efektivnej pedagogiky, inkluzivnej
pedagogiky a technologicky vylepsenej pedagogiky (Drydakis, 2025). Personalizované
vzdeldvanie je novy model vzdeldvania one to one typicky pre sukromné doucovanie. V tomto
pripade to vSak moze byt jeden ucitel, ktory bude moct’ diferencovat’ vyucbu podl'a potrieb
viacerych konkrétnych Studentov. Tu vSak vznika otdzka, kol’ko takychto Studentov mdze jeden
ucitel’ vzhl'adom aj na svoje moznosti diferencovat’.

Na tento model nadvézuje perspektiva roly pedagdgov v stvislosti s umelou inteligenciou. Ta
mdze byt’ do velkej miery ovplyvnend ich postojmi, presvedceniami a skiisenostami. Vyskum,
ktory bol realizovany McCarthym, Palmerom & Falknerom (2025) na Australskych
univerzitach, preukdzal, Ze rola ucitel’a sa vyznamne prejavila predovsetkym pri ur€ovani typu
efektivnej] spétnej vdzby a pri spdsobe formovania personalizovaného vzdeldvania.
Pedagdgovia, ktori sa zucastnili vyskumu, mali moznost' vyjadrit' sa aj k obavam, ktoré
identifikovali pri pouzivani umelej inteligencie vo vzdelavani a vyucbe. Jednou z
identifikovanych obav bola nedostatocnd reguldcia umelej inteligencie (McCarthy, Palmer &
Falkner, 2025), z éoho vyplyva poziadavka nastavenia etickych limitov. Studenti mozu vyzivat
nastroje umelej inteligencie vd’aka jej neobmedzenému pouzivaniu nielen pocas Stidia, ale aj
pri pisani zaverecnej prace, ktorej obhajoba je sti€astou Statnej zdverecnej skusky, ¢i uz na
bakalarskom stupni $tudia, alebo na inZinierskom.

Vo vzdelavani viac ako v inej profesii by mali byt’ urychlene prijaté opatrenia, usmernenia a
regulaéné ramce v suvislosti s prijimanim a implementaciou umelej inteligencie na etickom
zaklade. Ucitel'om na Ekonomickej univerzite v Bratislave bola pontiknuté online prednaska o
umelej inteligencii v novembri 2024. PrednaSka sa tykala vyuzivania umelej inteligencie v
zavereénych pracach Studentov a ucitelia boli oboznameni s existenciou licencovanych
nastrojov umelej inteligencie ako Copilot a Canva. V aprili 2025 bol vydany interny pokyn na
urovni rektoratu, ktory stanovil normu pre citovanie textu, ktory bol napisany v zavere¢nej praci
Studenta umelou inteligenciou nasledovne:

,,Citovanie ChatGPT:
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APA §tyl v texte napr.:
Podrla odpovede z ChatGPT (OpenAl, 2023), ktora bola ziskana 5. aprila 2025, ...
Pouzita literatira — APA styl:

OpenAl.  (2023). ChatGPT (Mar 14 version) [Large language model].
https://chat.openai.com/chat®

Tento interny pokyn vSak vObec neriesi eticky rozsah pouzitia umelej inteligencie, formu
vyhodnotenia vloZenej odpovede a uz vobec neriesi rozsah vyuzitia umelej inteligencie pocas
semestralnej pripravy napr. na priebeznych projektoch, alebo pocas interakcie na seminéroch.
Je vSak v sulade s novym zdkonom o vysokych Skolach, ktory vlada schvalila 20. augusta 2025
a ktory je v sucasnosti v legislativnom procese pod ¢islom LP/2025/350. V zneni tohto zdkona
je uvedené, ze pouzivanie umelej inteligencie vo vyskume alebo projektoch bude povolené, za
podmienky, Ze bude transparentne priznané.

Aj napriek zverejneniu interného pokynu eSte pred odovzdanim zéverecnych prac za
akademicky rok 2024/2025, sa naslo velmi mdlo Studentov, ktori text vytvoreny umelou
inteligenciou aj realne citovali. Skolitefom revizia takto napisanych prac trvala v uvedenom
obdobi aj dvojnasobne dlhSie vzhl'adom na nelogickost’ textov, pri ktorych sa vSak nachédzala
odvolavka na citovany/parafrazovany literarny zdroj. Po€as osobnej konzultacie so Studentmi
sa dala praca sumelou inteligenciou l'ahlo odhalit’. Stcasne sme zaznamenali aj zmenu
v emailovej komunikécii. Aj tu v niektorych pripadoch bola vyuzitd umeld inteligencia,
problémom vsak bolo, ze Studenti si pravdepodobne ani neprecitali text, ktory nasledne vlozili
do obsahu emailu a poslali.

Curriculum Studijnych programov nie je mozné kedykol'vek menit. Je to podmienené
akreditacnym procesom. Ak je vysokej Skole priznané pravo udelovat’ absolventom Studijné¢ho
programu zodpovedajuci akademicky titul, jej pracoviskd su schopné zabezpecit
uskutoéiiovanie $tudijného programu a $tudijny program spiiia stanovené kritérid, potom je
schvaleny (MSVVM, 2013). Studijny program sa schvaluje ako celok a preto je zavizny v
plnom rozsahu. Preto zavedenie predmetov zameranych na umelll inteligenciu nie je
automatické, tak ako je to mozné ndjst pri medzinarodnych inStiticiach a iniciativach
zameranych na uctovnictvo a auditorstvo (vid’ ast’ 3.1. prispevku), ked’Ze akreditécia je platna
na urcité obdobie. Ucitelia maji moznost’ otestovat’ spravnost’ umelej inteligencie v oblastiach,
ktorym sa venuju. Takyto priklad uvadza aj Paksiova, Brauner a Semerad (2023) a PakSiova
(2023) pre predmet Teoria uctovnictva, ktory je na Fakulte hospodarskej informatiky na
Ekonomickej univerzite v Bratislave uréeny Studentom prvého ro¢nika druhého stupna stadia
na Studijnom programe uctovnictvo a auditorstvo. Na prvej prednaSke su Studenti upozorneni
na potrebu kritického myslenia cez priklad komunikacie s chatovacim modelom Chat GPT v
suvislosti s jednou z obsahovych tém vyucovaného predmetu, ktorou su bilancné tedrie. Cez
zadany textovy vstup kbilanénym tedridm, nasledne spresneny na bilan¢né tedrie
v uctovnictve, bol vyucujicim vyhodnoteny vystup, ktory zodpovedal aspektom kritického
myslenia a hlavne reflexie.

3. Zaver

Vsetci stojime pred otazkou ako sa vysporiadat’ s vyzvami, ktoré so sebou prindsaju nastroje
umelej inteligencie, ako ich mat’ pod kontrolou, ako nastavit’ a zvladnut’ ich regulaciu a sti¢asne
uspiet. To plati pre prax ako aj pre vzdelavanie na vSetkych stupnioch. Aktudlne prebichaji
vyskumy a prieskumy zamerané na pouzivanie umelej inteligencie v praxi, ale aj medzi
Studentami a uciteI'mi. Vyhodnocovand je uroven arozsah pouzivania tychto néstrojov,
identifikované vyhody a nevyhody, potreba Skoleni ako aj buduce ofakévania. V praxi Statnej
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spravy a v podnikatel'skom prostredi, konkrétne v oblasti daiiového poradenstva, vedenia
uctovnictva, poskytovania pravnych sluzieb, vykondvania auditu, odhalovania podnikovych
rizik a podvodov sa za rok 2025 rozsah oblasti, pri ktorych je mozné pouzit’ nastroje umelej
inteligencie rozsiril. Zaroven sa znizil pocet pouZzivatelov, ktori sa obdvaji negativnych
vplyvov umelej inteligencie, ale identifikované obavy ostali, vratane poziadavky pre urcenie
regulacie v akej s lou mozu pracovat’ aj pri zakazkach klientov. Medzinarodné a narodné
vzdelavacie organizicie a iniciativy pre uctovnictvo a audit uz reflektovali na existenciu
a zdokonalovanie sa nastrojov umelej inteligencie a aj poziadavku zamestnavatel'ov, aby ich
certifikovani c¢lenovia vedeli stymito nastrojmi adekvatne pracovat. V Skolstve takato
flexibilita zaznamenana nie je, aj ked’ pravidla sa postupne nastavuji. Ich nastavenie by vSak
malo byt v sulade s réznymi aspektami, etiku nevynimajuc. V kazdom pripade je dolezité
apelovat’ na existenciu redlneho vztahu Studenti a ucitelia, potrebu nadobudnutia schopnosti
kritického myslenia v takom rozsahu, aby boli Studenti pripraveni fungovat’ v digitalizovane;j
spolo¢nosti a zaroveti boli dosahované priority stanovené Eurdpskou Uniou.
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Abstrakt

Ciel'om prispevku je analyzovat’ stav pouZzivania nastrojov umelej inteligencie, urcit’ rozsah
v akom sa pouzivaju v praxi firiem poskytujticich Gi€¢tovné, danové a auditorské sluzby a ako na
poziadavky praxe reaguju vzdeldvacie inStiticie. Vyzvy, ktoré so sebou prindSajii nastroje
umelej inteligencie, boli identifikované v praxi ako aj v Skolstve, spajaju sa v dileme ako mat’
tieto rychlo vyvijajice sa nastroje pod kontrolou, ako nastavit' a zvladnut’ ich regulaciu
a si¢asne uspiet’ v digitalizovanej spoloénosti a to aj za predpokladu sledovania priorit EU.

Kli¢ova slova:
Umela inteligencia, vzdeldvanie, prax, €tovnictvo, regulacia, EU

Current Challenges of Using Al in Practice and Education in the Context of
EU Priorities

Abstract

The aim of this paper is to analyse the current situation of use of artificial intelligence tools,
determine the extent to which they are used in practice by companies providing accounting, tax,
and auditing services, and how educational institutions respond to practical requirements. The
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challenges posed by artificial intelligence tools have been identified in practice as well as in
education, and they are linked to the dilemma of how to control these rapidly evolving tools,
how to set up and manage their regulation, and at the same time succeed in a digitalized society,
assuming that EU priorities are followed.

Key words:
Artificial Intelligence, Education, Practice, Accounting, Regulation, EU

JEL Klasifikace: A20, M40
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1. Uvod

Profesia uctovnika prechédza v stcasnosti azda najdynamickejSou transformaciou vo svojej
historii. Kompetencny profil uctovnikov sa stadva klicovym pre poskytovanie podstatne
komplexnejSich vstupov do rozhodovania na vSetkych urovniach riadenia. Ich spravne
uplatnenie v konkuren¢nom prostredi ¢asto rozhoduje o naplneni vacSiny cielovych urovni v
podnikovych aj verejnoprospesnych subjektoch.

Dopady prace uctovnikov pritom nemusia byt bezprostredne pozorovatel'né ani jednoducho
meratel'né, ¢o predstavuje jednu z najvacsich vyziev prebiehajicej transformdcie profesie. Ich
podcenenie alebo prehliadnutie vSak mdze mat’ pre subjekt dlhodobé, v extréme az fatdlne
dosledky. Plati to nielen pre finan¢nu oblast’; rozSirenie Uctovnictva do nefinancnej sféry
vyrazne znasobilo rozsah posudzovanych vizieb a stuvislosti, a to nie iba dvojnasobne, ale v
kone¢nom dosledku nasobne.

Digitalizdcia a umela inteligencia (Al) zdsadne menia prostredie U¢tovnictva a finan¢ného
vykaznictva. Moderné technoldgie dokdzu automatizovat’ rutinné Uctovné ulohy, urychlit
spracovanie udajov a poskytnut’ nové poznatky pre strategické rozhodovanie (Flanagan, 2024).
Tento pokrok vSak vyvolava aj otazky o tom, aké nové zru¢nosti a kompetencie musia i€tovnici
ziskat’, aby mohli efektivne vyuZzivat’ umell inteligenciu a zaroven si zachovat’ nenahraditelnti
Pudsku tlohu vo finanénom riadeni. V ére umelej inteligencie sa od uctovnikov ocakava, Ze sa
stanu strategickymi partnermi , ktori dokazu interpretovat’ vystupy softvéru a algoritmov a robit’
informované rozhodnutia, a nie len vykonavat’ mechanické uctovné operacie (Abbas, 2025). Na
vykonévanie tychto uloh je vSak potrebné hlboké pochopenie nielen obchodnych procesov a
ich projekcie v uctovnictve, ale aj procesov, ktoré sa vykondvaju, ked’ su ponechané na digitalne
technologie a Al, aby ich pouzitie nebolo v kone¢nom ddsledku kontraproduktivne.

Za posledné desatrocie sa tiez vyvinul koncept integrovaného vykaznictva (IR) a rozsiril
tradi¢né finanéné vykaznictvo o nefinanéné informécie — ako sl environmentalne, socidlne a
riadiace ukazovatele (ESG) — s cielom poskytnit’ komplexny obraz o tvorbe hodnoty podniku
v kratkodobom a dlhodobom horizonte (Agarwall & Samanta, 2023). Medzinarodna rada pre
integrované podavanie sprav (IIRC) definuje IR ako "integrovany proces, ktorého vysledkom
je pravidelnd integrovand sprdava o tvorbe hodnot organizacie v priebehu casu a suvisiaca
komunikacia suvisiaca s aspektmi tvorby hodnoty" (Agarwall & Samanta, 2023). Integrované
vykazovanie spaja financné a nefinanéné informécie do jedného vystupu, aby lepSie uspokojil
informacné potreby zainteresovanych stran a prezentoval, ako organizécia vytvara hodnotu v
kontexte svojho vonkajSieho prostredia (Agarwall & Samanta, 2023).

# Tento prispevok bol spracovany ako jeden z vystupov riesSenia projektu VEGA ¢. 1/0377/25 — Inovativne metody
v riadeni podnikovych rizik a ich aplikdcia v riadeni a modelovani rizik.
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Ciel'om prispevku je identifikovat’ a analyzovat’ klI'icové kompetencie, ktoré musia uctovnici
rozvijat' v ére umelej inteligencie, aby boli schopni efektivne pracovat’ s integrovanym
reportingom, a to z globalnej perspektivy.

2. KPacové kompetencie a identifikicia vyvoja

Rozvoj kl'icovych kompetencii uctovnikov v kontexte Al a integrované¢ho reportingu si
vyzaduje podporu v dvoch hlavnych teoretickych pilieroch. Prvym je tedria a kompetencné
ramce v uctovnictve, druhym je koncept integrovaného vykaznictva a stvisiace poziadavky na
zrucénosti.

2.1. U¢tovné znalosti a odborny tisudok

Hoci sa pozornost’ sustred’uje na nové schopnosti, literatara jasne varuje pred podceiiovanim
tradicnych odbornych poznatkov a postojov. Znalost' Ui€tovne] teodrie a Standardov zostava
kl'icovou kompetenciou, bez ktorej i€tovnik nemoéze zarucit’ kvalitu vykaznictva alebo spravne
pouzivat’ technoldgie. Al dokaze automatizovat Uctovnictvo transakcii, ale iba ¢lovek so
solidnymi znalostami principov mdze posudit’, ¢i st vysledné finanéné vykazy spravne a "verné
a pravdivé". Ako vystizne poznamenal jeden financny manazér, "Al chyba intuicia a
profesionalny skepticizmus, ktoré st nevyhnutné pre uspech uctovnika" (Buttery, citované v
ICAEW, 2024). Profesiondlny skepticizmus, teda zvyk kriticky posudzovat' informaécie,
overovat’ dokumenty a nebyt’ nekriticky vystaveny vystupom (¢i uz od l'udi alebo strojov), je
pilierom auditorskej a kontrolnej prace. V ére Al to nadobtida novy rozmer — G€tovnici musia
byt skepticki aj voci vystupom Al vediet’ si klast’ otazky "Ma tento vysledok zmysel? Nie je v

n

algoritme skrytd systematicka chyba? Proces pracuje so spravnymi tudajmi?...".

Na vyzname nadobudaju aj etické kompetencie. Uétovnici musia tieZ uplatiiovat’ klasické
principy etiky (integrita, objektivita, dovernost’, profesionalne spravanie) v novych situaciach,
napr. pri spracovani vel’kych dat, dodrziavat’ zdsady ochrany stikromia, predchadzat’ zaujatosti
v modeloch Al a zabezpecit’ transparentnost’. Greenman a kol. (2024) zdoraziiuju, Ze napriek
obavam z nahradenia prace Al su doélezité prispdsobivost’, technologické zrucnosti a etické
povedomie uUctovnikov — Al nanovo definuje tlohu uctovnika, ale neodstranuje ju, ak sa
profesional dokaze prispdsobit’ a dodrziavat’ etické hranice. Uétovnici teda musia byt pri
zavadzani umelej inteligencie aj strazcami etiky (napr. varovat,, ak by umela inteligencia mohla
zavadzat’ klientov alebo ohrozit’ integritu idajov) (Almeida, 2021).

Hlboké znalost’ finanéného a nefinanéného vykaznictva, medzinarodnych Standardov (IFRS,
ISA, pravne normy EU, narodné pravne normy), danovych zikonov a kontrolnych postupov
zostava v ramci odbornych znalosti nenahraditel'na. Integrované podéavanie sprav stavia na
tychto zékladoch. Uétovnik preto musi byt schopny zabezpeéit' spolahlivost’ a overitelnost
udajov, nastavit’ vnatorné kontroly tak, aby vykaz obsahujlici nefinanéné ukazovatele mal
dostatocnu doveryhodnost’; ACCA poukazuje na to, ze IR "potrebuje robustné vnutorné
kontroly — a to je oblast, v ktorej su finanéni profesiondli zdatni" (ACCA, n.d.). Dalsou
podstatnou zlozkou je audit a uistovanie — s prichodom povinného nefinanéného vykaznictva
(napr. podla smernice EU CSRD) budu integrované spravy podlichat’ overeniu auditorom.
Uttovnici v spoloCnosti by preto mali poznat aspon zéklady Standardov pre sluzby
zabezpecenia udrzatel'nosti (napr. ISSA 5000) a byt pripraveni spolupracovat’ s auditormi pri
overovani udajov. IFAC (2025) dokonca zaviedol novi oblast” odbornej pripravy zameranu na
uistovacie kompetencie, aby odbornici mali pevny zaklad v principoch auditu a overovania aj
v novych oblastiach (IFAC, 2025).

Analytické a kritické myslenie tu mozno klasifikovat’ ako kombindciu odbornych znalosti a
intelektudlnych zru¢nosti. Je to schopnost’ pouzivat’ uctovnu tedriu a udaje na rieSenie
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problémov, hodnotenie alternativ a prijimanie informovanych rozhodnuti. Napriklad pri
pouzivani nastroja umelej inteligencie na odhad rezerv musi byt’ uc¢tovnik schopny posudit’, ¢i
ma navrhovana vyska rezervy zmysel vzhl'adom na G¢tovné pravidla obozretnosti a dostupné
informéacie. Kritické myslenie tiez chrani pred slepo sledovanymi trendmi — G¢tovnik so silnym
teoretickym zékladom moéze argumentovat, preco napriklad niektoré non-GAAP metriky v
integrovanej sprave nemusia byt vhodné, alebo varovat pred rizikami prilisného spoliehania sa
na neregulované ukazovatele.

Nakoniec sem patri aj kontinudlne vzdeldvanie — stcastou odbornej kompetencie je
udrziavanie aktudlnych vedomosti. VzhI'adom na rychlost’ inovécii musi byt a¢tovnik ochotny
a schopny neustéle sa ucit’ nové Standardy (napr. IFRS pre udrzatel'nost’), nové technologie a
metodiky. Pargmann a kol. (2023) hovoria o nevyhnutnosti flexibility pri ziskavani kompetencii
tvarou v tvar meniacim sa technoldégiam. Ide o kompetenciu — schopnost’ prisposobit’ svoj
profesionalny a teoreticky aparat novym podmienkam.

Zachovanie silnej Gi€tovnej identity znamend, Ze G¢tovnici budl aj v budicnosti mat’ odborné
znalosti v oblasti finan¢nej prezentacie. Ich teoreticka priprava a odborné hodnoty budu
zakladom, na ktorom sa budi budovat’ vSetky nové zru¢nosti. Ako uvadzaji Greenman a kol.
(2024), umela inteligencia posilni dolezitost’ l'udského usudku a etiky tym, Ze rutinu prevezme
stroj, I'udia budt s vdcSou pravdepodobnostou riesit’ zlozité problémy a moralne dilemy.
Kompetencie v tejto oblasti zabezpecia, ze Uctovnici budi vnimani ako ddéveryhodni
poradcovia a nielen ako prevadzkovatelia softvéru.

2.2. Technologické a datové kompetencie

Digitalna a datova gramotnost’ je jednou z najdéraznejsich poziadaviek v ére Al. Uétovnici
musia rozumiet’ principom modernych technoldgii, aby s nimi vedeli efektivne pracovat’ a
vyuzivat’ ich naplno (BlahuSiakova a kol., 2022). Podl'a spravy ICAEW Insights (2024) je
znalost’ zédkladov umelej inteligencie a jej obmedzeni kl'icova — uctovnik musi vediet’ , ako
umeld inteligencia pristupuje k tdajom, ako ich spracuva a kde moze zlyhat’ pri odhalovani
akychkol'vek chyb alebo skresleni (ICAEW, 2024). Napriklad Buttery (citovany v ICAEW,
2024) uvadza, ze bez pochopenia toho, ako funguju "roboty a agenti" Al, uctovnik nezisti, ¢o
Al vynechala alebo nespravne interpretovala (ICAEW, 2024). Preto je potrebné aspon zakladné
pochopenie pojmov ako BI, strojové ucenie, neurénové siete, algoritmy spracovania
prirodzeného jazyka alebo generativhe modely. Programatorské zruc¢nosti (napr. znalost’
Pythonu, R alebo Specializovaného auditorského softvéru) st vysoko cenené, aj ked’ zatial’ nie
celkom bezné medzi uctovnikmi — len malo 'udi mé zatial' kombindciu kddovacich a actovnych
zrucnosti, ale to vytvara tlak na zvySovanie kvalifikacie. Tiron-Tudor a kol. (2025) zdoraziiuju,
ze akademické programy musia zaviest vyucbu novych kybernetickych a technologickych
zrucnosti, inak vznikne nestlad medzi trhom prace a absolventmi.

Medzi technologické kompetencie patri aj schopnost pracovat s velkymi datami a
analytickymi nastrojmi. Podniky dnes hl'adaju Specializované schopnosti, ako je pokrocila
analyza udajov, dolovanie udajov a vizualizacia idajov, ktoré umoznuji tc¢tovnikom ziskavat’
poznatky pre rozhodovanie z velkych dat (Petosa, citované v ICAEW, 2024). Napriklad v
auditorskych timoch rastie dopyt po odbornikoch na analyzu velkych suborov udajov o
transakciach s cielom odhalit’ anomalie alebo rizikové oblasti (ICAEW, 2024). To isté plati aj
pre controlling — uctovnik by mal vediet’ pouzivat’ BI (Business Intelligence) nastroje, vytvarat
interaktivne dashboardy a interpretovat Statistické vystupy. Pargmann a kol. (2023) zistili, Ze
suCasnym absolventom casto chybaji dostatocné odborné znalosti v oblasti digitalizacie
procesov, ¢o spolo¢nostiam brani v implementacii technologickych inovéacii. Preto odporucaja
zintenzivnit’ zaclenenie technologickych a analytickych nastrojov do vzdeldvania, aby si budici
uctovnici vybudovali holistické chapanie procesov v digitalizovanom prostredi (Pargmann a
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kol., 2023). Specifické nastroje mozu zahfiiat’ napriklad: softvér pre datova analytiku (IDEA,
ACL, Power BI), zaklady prace s databazami (SQL), ale aj nové platformy s Al (napr. vyuZzitie
jazykovych modelov na generovanie reportov). Sucastou tejto oblasti kompetencie je aj
kyberneticka bezpecnost’ a sprava udajov — uctovnici by mali pochopit’” dolezitost’ ochrany
citlivych finanénych tdajov, GDPR, vediet’ identifikovat’ rizikd kybernetickych hrozieb a
spolupracovat’ s IT oddeleniami na zabezpeceni systémov (Petosa in ICAEW, 2024, Hasin
a kol., 2022).

Ako hovori Buttery: "Budiicnost vidim ako spojenie dvoch sirokych zrucnosti — technologie a
financie... coskoro uvidime certifikovanych uctovnikov, ktori su zdroven odbornikmi na
technologie” (ICAEW, 2024). Tato vizia zdoraziiuje vyznam technologickych a datovych
kompetencii ako jedného z pilierov nového kompetenéného rdmca (Odonkor a kol., 2024,
Blake, 2023).

2.3. Strategické a integra¢né kompetencie

Délezitou kI'i¢ovou oblastou uctovnickej profesie je schopnost strategicky mysliet a
integrovat’ rozne perspektivy, ¢o je obzvlast dolezité pre ucast’ ictovnikov na integrovanom
vykaznictve. V praxi to znamend, Zze G¢tovnik musi rozumiet' obchodnému modelu svojej
organizacie, odvetviu a dlhodobej stratégii, aby bol schopny umiestnit’ finanéné a nefinancné
informécie do kontextu tvorby hodnoty. Integrované podéavanie sprav si vyzaduje takzvané
integrované vykazovanie. integrované myslenie, ktoré¢ IFAC definuje ako prepojenie
vykonnosti s i€elom organizicie, t. j. schopnost’ prepojit’ ciele a aktivity naprie¢ oddeleniami
tak, aby kazdy sledoval jednotnu viziu dlhodobej udrzatel'nosti (Gould, 2016). Pre uc¢tovnikov
to znamena posun od uzkej Specializacie na ctovné pravidla k SirSiemu prehl'adu — potrebuji
vidiet’ stvislosti medzi finanénymi vysledkami a napriklad stavom T'udskych zdrojov,
spokojnostou zédkaznikov ¢i dopadom na Zivotné prostredie.

Podnikatel'ska bystrost’ je kompetencia, ktord sa v literatre Coraz CastejSie spomina v suvislosti
s ulohou finan¢nikov. IFAC (2025) priamo posilnil doraz na podnikatel'ski bystrost vo
vzdelavani G¢tovnikov, najmé pokial’ ide o hodnotenie vplyvov udrzatel'nosti na obchodny
model a stratégiu. Richard Howitt (2019) zdoéraznuje potrebu SirSiecho pohl'adu na hodnotu
organizacie, ktory zahffia nielen financny kapitédl, ale aj nefinan¢né faktory, ako je l'udsky,
intelektualny, prirodny a socialny kapital. Uétovnik by mal byt schopny analyzovat trendy na
trhu, pochopit’ potreby investorov a inych zainteresovanych stran a byt schopny identifikovat’
rizikd a prileZitosti pre spolo¢nost. To ma priame uplatnenie v integrovanom reportingu:
napriklad pri zostavovani kapitoly o rizikach a prilezitostiach musi byt uctovnik schopny
posudit’ nielen finanéné rizikd (vymenny kurz, ver), ale aj rizikd ESG (napr. klimatické riziko
pre dodavatel'sky retazec, riziko poskodenia dobrého mena nedodrziavanim pracovnych
noriem a pod.). Podobne sa v vyhl'adovej €asti integrovaného vyhlasenia o¢akava kvalifikovany
odhad buduceho vyvoja — tu vstupuje do hry strategické planovanie a prognézovanie, ¢o je
oblast’, v ktorej sa uctovnici musia zdokonalit. Umela inteligencia im v tom mdze pomoct
(napr. v prediktivnych modeloch), ale interpretidcia vystupov modelu a ich zaclenenie do
stratégie si vyzaduje l'udské strategické myslenie.

Do tejto kategdrie spadaju aj znalosti o udrzatel'nosti a otazkach ESG . Kedze integrované
vykazovanie zahffia spravy o prirodnom kapitali, socidlnych dopadoch atd’., uctovnici musia
poznat' Standardy vykazovania udrzatelnosti (napr. ESRS, GRI, ISSB), poznat' zakladné
metriky ESG a rozumiet’ pojmom ako uhlikova stopa, diverzita a inklazia, indexy reputacie atd’.
Nie je potrebné, aby boli Specialistami v kazdej oblasti, ale musi existovat’ integracna
kompetencia na spojenie vstupov od odbornikov (napr. environmentalnych inzinierov, HR
manazérov) do jednotného ramca na hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti. Orobia a kol. (2021)
empiricky preukédzali, Ze firmy, v ktorych maji Uc€tovnici vy$§iu Groveil oznamovacej
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kompetencie, vykazovali komplexnejSie integrované informécie vo vSetkych obsahovych
prvkoch. To naznacuje, Ze Siroky rozhl'ad uctovnikov priamo ovplyviiuje kvalitu IR.

Integracia finan¢nych a nefinanénych informacii si vyZaduje aj schopnost’ mysliet’ koncepcne
— vidiet' "celkovy obraz" a pri¢inné savislosti. Uétovnik by mal byt’ schopny prepojit’ metriky
naprie¢ kapitalmi, napriklad pochopit, Ze investicie do vzdelavania zamestnancov (I'udsky
kapital) mozu z dlhodobého hladiska zvySit' finanéni vykonnost’ alebo Ze environmentalne
incidenty mozu poskodit’ znacku, a tym aj hodnotu nehmotného majetku. Toto systémové
myslenie a pochopenie vzdjomnych zavislosti a stivislosti je podstatou integrovaného myslenia.
Ugtovnik, ktory ho kontroluje, potom méze lepsie radit’ manazmentu — napr. v manazérskom
uctovnictve, poukdzat’ na to, Ze urcité usporné opatrenie kratkodobo zlepsi zisky, ale ohrozi
dlhodobu hodnotu (napr. odlivom talentov alebo sankciami za $kody na zivotnom prostredi).
Howitt (2019) zdodraznuje, ze prave uctovnici by mali byt "lepidlom", ktoré¢ spdja rozne
dimenzie hodnoty a pomaha organizacii fungovat’ integrovanym sposobom.

Uttovnici sa musia presunat’ do roly ,,integrovanych myslitelov* a strategickych partnerov
manazmentu. Na Urovni kompetencii to presahuje zvladnutie finanénych technik: vyZzaduje
pochopenie SirSich podnikovych suvislosti a schopnost’ syntetizovat’ finanéné i nefinancné
informacie do koherentnych rozhodovacich vstupov. Ide o kvalitativne odlisSna sposobilost,
ktora sice nadvdzuje na tradicné uctovnicke zdklady, no smeruje k integratnému a
strategickému uvazovaniu. V spojeni s technologickou gramotnost'ou tieto prvky tvoria jadro
strategickej kompetencie moderného ,,U¢tovnika 4.0“ — profesionala pripraveného &elit
komplexnym vyzvam éry Priemyslu 4.0 a 5.0.

2.4. Mikké zruénosti

Nemenej dolezitd kategoria kompetencii zahfiia takzvané mikké zru€nosti a prispdsobivost’.
Tieto kompetencie su Casto prenosné a umoziuju uctovnikom efektivne uplatnit’ svoje
technické znalosti v spolupréci s inymi 'ud'mi a v meniacej sa situécii.

Komunikaéné zru¢nosti su v popredi pre integrovany reporting, ¢o kladie zna¢né naroky na
schopnost’ komunikovat’ finanéné a nefinan¢né informacie zrozumite'nym spésobom réznym
pouzivatelom. Uétovnik musi byt schopny vysvetlit vysledky analyz riadenia umelej
inteligencie, obhajovat’ investicie do udrzatenosti zalozené na udajoch napriklad
predstavenstvu alebo predlozit’ integrovani spravu externym zainteresovanym strandm
(investorom, analytikom, verejnosti). Schopnost’ pisat’ kvalitné spravy, robit’ prezenticie a
argumentovat’ je preto kl'ucova. Petosa (ICAEW, 2024) potvrdzuje, ze kritické myslenie a
komunikacia patria medzi hlavné priority, ktoré spolo¢nosti vyzaduju, spolu s prispdsobivostou
a etikou. Integrované spravy casto obsahuju narativnu cast’ — pribeh o tom, ako spolo¢nost’
vytvara hodnotu. Uétovnici, ako ich autori alebo spoluautori, musia ovladat’ rozpravanie
pribehov a prisposobit’ jazyk finan¢ného vykaznictva SirSiemu publiku.

Rovnako dolezita je timova praca a interdisciplindrna spolupraca. V prostredi IR uctovnik
spolupracuje s mnohymi oddeleniami (udrzatel'nost’, HR, marketing) na zhromazd'ovani udajov
a vytvarani spravy. Musi vediet’ pracovat’ v time, budovat’ vztahy a koordinovat odborné
prispevky. Implementéacia Al je tiez timovou zaleZitostou — na projekte musia spolupracovat
finan¢ni experti, IT Specialisti a manazéri. To kladie doraz na interpersonalne zru¢nosti a
kultirnu inteligenciu v pripade medzinarodnych timov.

Prisposobivost’ a flexibilita znamenaju , Ze Gctovnik je ochotny vystupit’ zo svojej komfortnej
z6ny, ucit’ sa nové veci a prispdsobovat’ sa meniacim sa procesom. Ako poznamenal jeden z
ucastnikov prieskumu Thomson Reuters, odbornici skiimaji potencial umelej inteligencie,
pretoze ocakdvaju mnoho vyhod — ak su pripraveni na jej vplyv (Thomson Reuters Tax &
Accounting, 2025). Byt’ pripraveny znamena vediet’ sa rychlo naucit’ pouzivat’ novy softvér,
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prijat nové pracovné postupy a aktivne hl'adat’ sposoby pouzivania technologii. Pargmann a
kol. (2023) hovoria o metakompetenciach , ako je proaktivne myslenie, kreativita a schopnost’
interdisciplinarne konat,, ktoré v digitdlnom veku nadobtidaji na vyzname. Kreativita moze
uctovnikom zniet’ netradi¢ne, ale prejavuje sa aj pozitivne, napriklad pri hl'adani novych metrik
na meranie vykonnosti (v rdmci IR mdze byt’ potrebné kreativne navrhnut’ KPI pre oblast’, ktora
eSte nebola kvantifikovana). Proaktivita a iniciativa na druhej strane umoziuju tctovnikovi
predvidat’ zmeny — sdm navrhovat’ zlepSenia, Studovat’ nové trendy a prichddzat’ s inovaciami
skor, ako mu to povie regulacia alebo manazment.

Dalsou ddlezitou mikkou zru¢nostou je time management a zvladanie stresovych situdcii.
Nasadenie Al mdze znamenat’ zrychlenie tempa prace a viacsi doraz na neustalu dostupnost’
tidajov (napr. trend priebezného reportingu). Uétovnici musia byt schopni stanovit’ priority a
riadit’ stres spojeny s tlakom na rychle poskytovanie analyz alebo sprav. Svoju tllohu tu zohrava
schopnost’ robit’ viac veci naraz a byt’ organizovany .

Napokon, vodcovské schopnosti st obzvlast’ dolezité pre vyssie pozicie. Finan¢ni riaditelia a
veduci uctovnici by mali byt lidrami zmien — inSpirovat’ svoje timy k u€eniu sa novym
zruénostiam, komunikovat’ viziu integrovaného myslenia a podporovat’ kultiru inovacii.
Radovi uctovnici vS§ak mézu preukéazat’ aj mikrovodcovstvo tym, ze prevezmu zodpovednost’
za urcité projekty a evanjelizuju vyhody Al alebo IR medzi kolegami.

Maikké zrucnosti v podstate zndsobuju tc¢inok vsetkych ostatnych kompetencii — aky je zmysel
uctovnika, ktory ovlada nastroj Al, ak nevie klientovi vysvetlit' jeho vystupy. Alebo ak ma
skvelé népady na integrované ukazovatele, ale nedokdze presvedCit manazment, aby ich
aplikoval. Moderné kompetencné ramce preto stavaju makké zru€nosti na rovnaka troven s
technickymi. Napriklad stidia ICAEW (2024) uvadza, Zze okrem technickych znalosti (Al
analytika) st pre Uctovnikov prvoradé aj takzvané "silové zrucnosti" — kritické myslenie,
komunikacia, prispdsobivost’, etika. Tieto vlastnosti zabezpecia, ze uctovnik bude moct’ konat’
zodpovedne a efektivne v ¢oraz zlozitejSom prostredi.

3. Zaver

Uttovnicka profesia v stu¢asnosti prechddza vyznamnym vyvojom. Stidia sa zamerala na
priesecnik dvoch hlavnych trendov — umelej inteligencie a integrovaného reportingu — a
analyzovala, aké klI'ic¢ové kompetencie musi moderny uctovnik rozvijat’, aby uspel v tomto
novom prostredi. Systematicky skimané vystupy z literatury odhalili, Ze ide o vysoko aktualnu
tému. Prevlddajuce zistenia ukazuji, Ze idedlny profil "uctovnika 21. storocia" zahiiia
kombinéciu pokrocilych digitalnych zru€nosti, schopnosti pracovat’ s Al a datami, ako aj hlboké
zakotvenie v uUcCtovnej teorii, etike a strategickom mysleni. Medzi najdodlezitejSie oblasti
kompetencii patri digitdlna a datovd gramotnost, schopnost’ efektivne vyuzivat' nastroje Al
(napr. pri automatizécii vykazov), integrované myslenie kombinujuce finanéné a nefinancné
aspekty, komunikacné a kritické zrucnosti a v neposlednom rade solidne odborné znalosti v
oblasti uctovnictva a auditu.

Zaverom mozno povedat, ze Uctovnici vo veku Al a integrované¢ho reportingu nestracaju
dolezitost, naopak, ich uloha sa posuva na vyS$Siu Uroven, kde pdsobia ako informacni
integratori, analytici a doveryhodni poradcovia. Aby vSak mohli tato tilohu naplno plnit, musia
neustale pracovat’ na rozvoji svojich kl'acovych kompetencii. D6lezitou sti¢ast’ou tohto vyvoja
je pevné ukotvenie v tedrii UCtovnictva — prave znalost principov, pojmov a pravidiel
uctovnictva umozituje spravne a zmysluplne pouzivat moderné néstroje. V kombinacii s
novymi digitadlnymi a mékkymi zru€nostami tento zéklad vytvéara predpoklad, Ze integrované
podavanie sprav pohanané umelou inteligenciou nebude len technokratickym cvicenim, ale
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procesom, ktory spolo¢nostiam a ich zainteresovanym stranam prinesie skutocni hodnotu v
podobe transparentnosti, doveryhodnosti a udrzate'ného uspechu.
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Abstrakt

Prispevok stru¢ne mapuje transformaciu uctovnickej profesie pod vplyvom digitalizacie, Al a
integrovaného vykaznictva. Identifikuje §tyri piliere kompetencii ,,Uctovnika 4.0
Vedomostné poziadavky; technologické a datové zru€nosti; strategické a integracné
kompetencie; mikké zruénosti. Uétovnik sa postiva z roly spracovatel'a ziznamov transakcii do
roly integrovaného myslitel’a a strategického partnera. Doraz je na interpretaciu algoritmickych
vystupov, spolahlivost’ a overitelnost udajov a prepdjanie finannych a nefinan¢nych
ukazovatel'ov. Prinosom je identifikovanie zdkladnych kompetencii pre kurikula a profesijny
rozvoj. Limitaciou je koncepcny charakter vyzadujuci empiricktl validaciu.

Kricové slova:
Uctovnicka profesia; digitalna transformécia; umeld inteligencia (Al); integrované vykaznictvo
(IR).
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The accounting profession and its current challenges

Abstract

The paper briefly maps the transformation of the accounting profession under the influence of
digitalization, Al and integrated reporting. It identifies four pillars of the “Accountant 4.0”
competence profile: domain knowledge requirements; technological and data skills; strategic
and integrative capabilities; and soft skills. The accountant is moving from the role of a
transaction records processor to the role of an integrated thinker and strategic partner. Emphasis
is placed on the interpretation of algorithmic outputs, the reliability and verifiability of data,
and the linkage between financial and non-financial indicators. The contribution lies in
identifying core competencies for curriculum design and professional development. The
limitation is the conceptual nature of the study, which requires empirical validation.

Key words:
Accounting profession; digital transformation; artificial intelligence (Al); integrated reporting
(IR).

JEL Klasifikace: M41, O33
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Novela ziakona o uéetnictvi versus novy zikon o téetnictvi’
Ing. Viclav Cerny, Ph.D.

Vysoka skola ekonomicka, Fakulta financi a ucetnictvi,
katedra finan¢niho ¢etnictvi a auditingu
namésti W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3

cernyvac(@vse.cz

1. Uvod

S vitézstvim ,,pétikoalice* v parlamentnich volbach zah4jila v roce 2022 nova vlada ambicidzni
piemény ,legislativni smrsti tzv. konsolida¢nim bali¢kem!, jehoZz soucasti mé&lo byt i
zpracovani a schvaleni nového zdkona o ucetnictvi (viz podrobnéji v ¢lanku Ing. Vaclava
Cerného, Ph.D. z pedagogické konference z roku 20222

Na strankach narodni ucetni rady uvadi doc. Ladislav Mejzlik: ,, Predpokiddand ucinnost
nového zdakona je od 1.ledna 2024. Navrh nového textu zdakona bude doprovazen také novym
textem provadecich vyhlasek a samostatnym doprovodnym zdkonem, ktery zajisti novelu téch
pravnich predpisii, které budou vyzadovat sladeni s novym textem zdkona o ucetnictvi. Priprava
techto doprovodnych predpisii jiz probiha a jejich pripominkovani se predpoklada po

vyporadani pripominkového Fizeni navrhovaného textu nového zdkona o ucetnictvic®

Jednim z cilli pfijeti nového zdkona je sladéni s pfisluSnymi piedpisy Evropské unie, a
implementace piedpisti 0 ESG k 1.1.2024%,

V této ¢asti legislativnich procesi se nakonec vynofil casovy problém, kdy bylo nutno provést
implementaci a nestihly se zmény vyfesit v ramci pivodné navrhovaného nového zakona o
ucetnictvi; problém byl vyfeSen piijetim prechodné novely pivodniho zdkona o tcetnictvi €.
563/ 1991 Sb. platné od 1.1.2024 a pfijeti nového zakona se piedpokladalo nejprve od 1.1.2025,
nasledné od 1.1.2026 a nyni je témef jisté, Ze se pfijeti nového zdkona nedockame ani v roce
2026. Skeptici dokonce hovoti o roku 2028.

Od roku 2024 probihd tedy urc¢itd dvoukolejnost, v praxi plati stale zdkon o ucetnictvi €.
563/1991 Sb. ve znéni dopliikli a novel a zaroven probihaji prace na navrhu nového zdkona a
navazujicich vyhlasek.

V nésledujicich ¢astech ¢lanku se zamétim na hlavni zmény v obou zakonech.

# Tento prispévek byl zpracovan s vyuzitim prostredkui institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vedy a vyzkumu na FFU VSE IP 100040.

Ing. Vaclav Cerny, Ph.D. - Konsolidace verejnych financi a jeji vliv na financni uicetnictvi. Shornik 23. rocniku
Pedagogicke konference: Novinky v ucetnictvi a v danich vyplyvajici z ozdravného balicku. Praha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2023, s. 23—-33. ISBN 978-80-245-2507-5. D

’Ing. Vaclav Cerny, Ph.D. — Novy zdkon o ucetnictvi (zdkladni zaméry v oblasti ticetnictvi) in In: Shornik 22.
rocniku Pedagogické konference. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2022, s. 8—17. ISBN 978-80-245-2472-6

3 (http.//nur.cz/2022/10/26/ navrh-noveho-zdkona o uicetnictvi-zverejnen/, doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D.
4 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464
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2. Hlavni zmény podle novely zakona o ucetnictvi ¢. 563/ 1991 Sb.

Hlavni zmény v zakon¢ o ti€etnictvi €. 563/1991 Sb. v souvislosti s jeho novelizaci v roce 2024
a navazujicimi pfedpisy jsou pomérné vyznamné a tykaji se predevsim nasledujicich oblasti:

Zavedeni funkéni mény s Gcinnosti od 1.1.2024, kdy ucetni jednotky maji moZnost vést
ucetnictvi v jiné tzv. funkéni méné, pokud je tato ména ménou primarniho ekonomického
prostredi, ve kterém ucetni jednotka pisobi (napt. EUR, USD, GBP). Pro posouzeni se vychazi
z kritérii blizkych mezinarodnim standardiim (IAS 21).

Dalsi vyznamnou zménou byla zména kritérii pro kategorizaci t€etnich jednotek,

Doslo k navyseni hrani¢nich hodnot pro celkova aktiva a Cisty obrat (zpravidla o 20 az 25 %)
pro zatazeni do kategorii mikro, mald, stfedni a velka ucetni jednotka, pfi¢emz limit pro pocet
zamgstnancl se neméni. Cilem této tpravy bylo snizit administrativni zatéz pro mensi subjekty,
které se diky vys$$Sim limitim pfesunuly do niz$i kategorie. Zménu limitd uvadi nasledujici
tabulka:

Kategorie Aktiva celkem v Roc¢ni uhrn ¢istého Priamérny pocet
Ké obratu v Ké zaméstnancl
Mikro ucetni jednotka do 9 mil. do 80 mil do 10
Po novele do 11 mil. do 22 mil..
Maléa ucetni jednotka do 100 mil. do 200 mil. do 50
Po novele do 120 mil. do 240 mil.
Stfedni Uc€etni jednotka do 500 mil. do 1 000 mil. do 250
Po novele do 600 mil. do 1 200 mil.
Velka ucetni jednotka nad 500 mil. nad 1 000 mil. nad 250
Po novele nad 600 mil. nad 1 200 mil.

Pro vybrané velké ucetni jednotky a subjekty vetejného zajmu se postupné zavadi povinnost
vyhotovovat Zpravu o udrzitelnosti (ESG) a Zpravu o danich z pfijmt (Country-by-Country
reporting CbCR).

Tyto povinnosti jsou implementaci evropskych smérnic (napt. CSRD) a plati pro rizné skupiny
ucetnich jednotek s riiznou Uc¢innosti, pficemz prvni povinnosti jiz nastaly od u€etniho obdobi
20243

V novele zdkona o ucetnictvi a jinych zakoni (zédkon €. 316/2025) jsou noveé vymezeny hranice
pro povinny audit v Gpravé paragrafu 20 odst. 11 zdkona o ucetnictvi, kterd s G€innosti od 1.
ledna méni vycet ucetnich jednotek, které maji povinnost mit Ucetni zavérku ovéfenu
auditorem. Povinnost auditu pro ucetni obdobi zapocatd od 1. ledna 2026 se jiz nebude
vztahovat na malé u¢etni jednotky. Pro obdobi zapocaté pied timto datem se pouzije ustanoveni
zakona o ucetnictvi ve znéni GCinném piede dnem nabyti Gc¢innosti novely. Malé Ucetni
jednotky tak musi mit, pfi splnéni zakonnych podminek, jesté icetni zavérku za tcetni obdobi
zalinajici pted 1. lednem 2026 ovéfenou auditorem.®

V dalsi kapitole bude pojednano o stavu ptipravy a hlavnich bodech nédvrhu nového zékona.

3 Podrobnéji se zménami v oblasti ESG zaobird clanek Ing. Viclava Cerného, Ph.D. — ESG — Zprava o
udrzitelnosti z pohledu auditora in Sbornik 24. rocniku Pedagogické konference poradané dne 7. prosince 2024
na VSE v Praze

¢ https://www.kacr.cz/zmena-limitu-pro-kategorizaci-ucetnich-jednotek-a-pro-povinny-audit-
ucetni-zaverky

22-



Shornik 25. rocniku Pedagogické konference poradané 6. prosince 2025 na VSE v Praze

3. Navrh nového zakona o acetnictvi

Na prvni pohled zfejmy rozdil je v obsirnosti a komplexnosti navrhovaného zédkona; zatimco
dosud platny zakon 563/1191 Sb., ve znéni doplikl a novel zahrnuje 40 paragrafii, navrh
nového zakona o ucetnictvi zahrnuje v paragrafovaném znéni Sestnact ¢asti a 270 paragrafi, tj.
vice jak Sestinasobny nartst.

Co vSechno by mél novy zakon podle ptedlohy ptinést?

Odpovéd na tuto otazku piinasi zdroj 2025-07-18 NZoU-cervenec-2025.pdf, uveiejnény na
strankach ministerstva financi CR” (.

rwr

Prvni ¢ast navrhovaného zédkona nazvana uvodni ustanoveni vymezuje v prvni hlave této ¢asti
pfedmét upravy (paragrafy la 2), druha hlava navrhu potom stanovuje cile ii¢etniho vykaznictvi
a pozadavky na kvalitu G¢etnich informaci (paragrafy 3 az 11). V této ¢asti vymezuje zakladni
atributy ucetnictvi jako relevance, vérohodné zobrazeni skute¢nosti, aktudlnost, srozumitelnost,
oveéritelnost, srovnatelnost.

Ve treti hlavé prvni ¢asti nadvrhu zédkona jsou feSeny otazky tykajici se prvki ucetni zavérky,
vztahujicich se k finan¢ni situaci a finanéni vykonnosti (jako hlavni prvky ucet ni zavérky
vymezuje zejména aktivum, dluh. vlastni kapital, vynos a naklad, pficemz prvni tii prvky se
vztahuji k finanéni situaci, druhé dva prvky k finan¢ni vykonnosti (paragrafy 12 az 20 pro
finan¢ni situaci a paragrafy 21 az 25.

Druha ¢ast navrhu zakona nazvand ucetni zavérka v prvni hlavé nazvané zasady pro sestaveni
ucetni zaveérky vymezuje napi. zasadu vérného a poctivého zobrazeni (§26-27), predpoklad
trvani Ucetni jednotky (§28), akrualnost (§29), vyznamnost (§30), zdkaz kompenzace (§31),
bilan¢ni kontinuita (§ 32).

V druh¢ hlavé druhé ¢asti ndvrhu zakona jsou feSeny tcetni metody a odhady; v paragrafu 33
jsou vymezeny ucetni metody, paragraf 34 se zabyva stalosti ucetnich metod, § 35 pouzitim
ucetni metody, paragraf 36 analogii G¢etni metody. Paragraf 37 potom jeji neproveditelnosti,
paragraf 38 ucetnim odhadem, paragraf 39 je vé€novadn zméndm metody a opravam chyb,
paragraf 40 zménam ucetniho odhadu, paragraf 41 naslednym udalostem.

Tteti hlava druhé Casti ndvrhu zdkona o ucetnictvi vymezuje ucetni zabérku (§ 42, ptilohu
ucetnich vykaz (§43), nalezitosti ucetni zavérky (§ 45), osobu odpovédnou za ucetni
vykaznictvi (§46), jeji podobu (§ 47).

Ctvrtd hlava druh¢ ¢asti navrhu fesi otdzky spojené s casovymi hledisky se zaméfenim zejména
na sestaveni ucetnich vykazi (§48), okamzik sestaveni ucetni zavérky (§49), zakaz zmény
ucetni zaveérky a jeji opakované sestaveni (§50).

Pata hlava druhé ¢asti navrhu pak fesi oblast fadné a mezitimni G¢etni zaverky, zejména fadnou
ucetni zavérku (§ 51), mezitimni ucetni zaveérku (§ 52).

Sestd hlava druhé casti stanovuje povinnost sestavit individudlni Gcetni zavérku (§ 53),

povinnost sestavit zahajovaci rozvahu (§ 54), mezitimni individudlni Gcetni zavérku pfi
preméné (§ 55), zahajovaci rozvahu pii premeéné (§ 56).

Sedma hlava druhé ¢asti navrhu je zaméfena na oblast konsolidované ucetni zavérky, stanovuje
povinnost jejiho sestaveni (§ 59) a dalsi specifické ptipady a ustanoveni v oblasti konsolidované

7 https.//www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/ucetnictvi/nova-ucetni-legislativa-soukromeho-a-verejneho-

sek/pravni-predpisy)
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ucetni zavérky (§§ 60 62), vymezeni konsolidované ucetni zavérky (§ 63), pozornost je
vénovana i metodé plné konsolidace (§ 64 65).

Osma hlava druhé &asti se zabyva konsolidovanou uéetni zavérkou Ceské republiky, paragraf
67 stanovuje povinnost sestavit konsolidovanou uéetni zavérku Ministerstvu financi Ceské
republiky za subkonsolidace stat, tato problematika je feSena v dalSich paragrafech podrobné;ji
(§ 68-73). Treti €¢ast navrhu nového zakona o ucetnictvi vénuje hlavni pozornost ucetni
jednotce.

V prvni hlavé této Casti ptinadsi zakladni ustanoven i o ucetni jednotce, paragraf 74, odst. 1
vymezuje kdo je uéetni jednotkou (pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice, organizaéni
slozka statu, svéfensky fond podle obcanského zdkoniku, fond obhospodafovany penzijni
spole¢nosti, podilovy fond, podil investicniho fondu, fondy ve spravé Garan¢niho systému
finan¢niho trhu podle zdkona upravujiciho ozdravné postupy a feSeni krize na finan¢nim trhu).
Paragraf 76 pak vymezuje fyzickou osobu jako ucetni jednotku (icetni jednotkou je fyzicka
osoba, kterd vykonava ¢innost, ze které ji plynou pfijmy ze samostatné ¢innosti nebo piijmy
z ndjmu podle zdkona o danich z pfijmi, a rozhodne se byt Gcetni jednotkou, paragraf 77 se pak
zabyva zénikem ucetni jednotky.

Ve druh¢ hlavé této ¢asti je feSena otazka pravniho néstupnictvi fyzické osoby (§ 78), pfemény
ucetni jednotky (§ 79).

Tteti hlava tfeti Casti se zabyva pirevodem prav a povinnosti v oblasti ucetnictvi (§ 80 - § 84).

Ctvrta hlava tieti ¢asti navrhu se zabyva vybranymi uéetnimi postupy; jejich vymezenim se
vénuje § 85.

V paté hlave jsou feSeny druhy Ucetnich jednotek (§ 86 vymezuje druhy ucetnich jednotek na
hlavni skupiny — podnikatelské ucetni jednotky, neziskové ucetni jednotky, ucetni jednotky
vetejného sektoru.

Sestd hlava pfinasi kategorizaci Uetnich jednotek (§ 87 kategorii podnikatelskych a
neziskovych ucetnich jednotek v €lenéni na mikro, malé, stfedni a velké ucetni jednotky).
Limity ziistaly stejné jako jiz bylo uvedeno v novele stavajiciho zakona (viz tabulka vyse)

V paragrafu 88 jsou vymezeny nékteré souvisejici pojmy (aktiva, ro¢ni uhrn ¢istého obratu,
primérny pocet zaméstnanct), paragraf 89 vymezuje Cisty obrat Gcetni jednotky, paragraf 91
se vénuje subjektiim vefejného zajmu, kterymi jsou:

- obchodni korporace, které jsou emitenty investi¢nich cennych papirt pfijatych
k obchodovani na evropském regulovaném trhu,

- investi¢nim fondem nebo podfondem investi¢niho fondu, které jsou emitenty cennych
papirt kolektivniho investovani pfijatych k obchodovani na evropském regulovaném
trhu,

- bankou, spofitelnim a Gvérnim druzstvem nebo systémoveé vyznamnym obchodnikem,

- pojistovnou, zajisStovnou nebo instituci, jejiz ¢innosti je pojisténi exportnich uveérd na
ucet statu, se zarukou statu nebo se stdtem jako pojistitelem,

- zdravotni pojiStovnou.

Na subjekt vetejného zajmu je pohlizeno jako na velkou ucetni jednotku s vyjimkou ustanoveni
tykajicich se zpravy o udrzitelnosti a zprav o danich z pfijmu.

Paragraf 92 urcuje kategorie matetské ucetni jednotky.

Sedma hlava této ¢asti je zaméfena na subjekty konsolidace (paragraf 93 definuje konsolida¢ni
celek a skupinu, § 94 matetskou ti¢etni jednotku. § 95 dcefinou ucetni jednotku, § 96 dcefinou
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ucetni jednotku nezahrnutou do konsolida¢niho celku, § 97 dcefinou ucetni jednotku
nezahrnutou do konsolida¢niho celku neziskové matetské ucetni jednotky).

Paragraf 98 tesi spole¢né ovladanou tcetni jednotku, § 99 pridruzenou tcetni jednotku.

Osma hlava treti ¢asti navrhu se zaméfuje na kategorizaci konsolidac¢nich celkil, v paragrafu
100 déli kategorie konsolidac¢nich celkil na malé, stfedni a velké konsolidaéni celky.

Malym konsolida¢nim celkem je konsolida¢ni celek, splitujici alespon 2 z téchto kritérii:

- aktiva celkem do 120 000 000 K¢,
- rocni thrn ¢istého obratu do 240 000 000 K¢,
- prumérny pocet zaméstnanci do 50.

Stfednim konsolidacnim celkem je konsolida¢ni celek, ktery

- neni malym konsolida¢nim celkem a spliiuje alespoii 2 z téchto podminek,
o aktiva celkem do 600 000 000 K¢,
o roc¢ni uhrn ¢istého obratu do 1 200 000 000 K¢&.

Velkym konsolida¢nim celkem je konsolida¢ni celek, ktery

- splnuje alespoii 2 z téchto podminek:
o aktiva celkem nad 600 000 000 K¢,
o ro¢ni thrn ¢istého obratu nad 1 200 000 000 K¢,

o pramérny pocet zaméstnancl nad 250.
Devata hlava tieti ¢asti upravuje v paragrafu 103 subjekty konsolidace statu.

Desata hlava pak vymezuje dalsi subjekty pro Gc¢ely vykazovani informaci mimo ucetni zavérku
(§ 104).

Ctvrta ¢ast navrhu nového zakona o ucetnictvi upravuje tcetni obdobi.

Prvni hlava vySe uvedené Casti v paragrafu 105 upravuje individualni cetni obdobi urcéené
podle mésicii jako kalendaini rok, ti¢etni jednotky, které nejsou jednotkou vetejného sektoru
mohou ur€it, Ze individualnim ucetnim obdobim je jinych 12 po sobé jdoucich mésict
(hospodartsky rok). Alternativou je individudlni ucetni obdobi uréené podle tydnd, tyka se
ucetnich jednotek, ktera je obchodni korporaci, zahrnutou v konsolidované ucetni zéavérce,
muze byt obdobi ur€eno podle tydnl tak, aby co nejvice odpovidalo 12 po sobé jdoucim
kalendainim mésicim. Toto ucetni obdobi pak trva 52 nebo 53 tydnt (§ 106). Paragraf 107
upravuje podminky za kterych miize byt zménéno individudlni ucetni obdobi; paragraf 108 pak
upravuje individualni ucetni obdobi pii vzniku a zaniku Gcetni jednotky. V paragrafu 109 je
pak feSen mimotddny konec individualniho ucetniho obdobi, paragraf 110 pak upravuje
podminky spojovani individualnich Gi¢etnich obdobi.

Druha hlava se z obdobnych hledisek zabyva konsolida¢nim tcetnim obdobim (§111-113).

Pata ¢ast navrhu nového ziakona o Ucetnictvi je zaméfena na ménu Ucetnictvi a ménu
vykazovani.

V prvni hlavé této ¢asti je vymezena ména ucetnictvi a ména vykazovani. V paragrafu 114 je
feSena ména Ucetnictvi (ménou Ucetnictvi mize byt Ceskd ména nebo funkéni ména Gcetni
jednotky)® . Ménou tcetni jednotky vefejného sektoru je Ceska ména.

8 Funkcni ménou je ména primdarniho ekonomického prostiedi
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M¢énou vykazovani podle jednotlivych subjekti se zabyva § 115; paragrafy 116 a 117 se
zabyvaji spoleCnym ustanovenim o méné ucetnictvi a méné vykazovani a zménami mény
ucetnictvi.

V druh¢ hlavé paté casti navrhu je feSena otazka prepoctu na meénu ucetnictvi, paragraf 1189 se
zabyva aktivy a dluhy v cizi méné, § 119 se zabyva pifepoctem na ménu Gcetnictvi, paragraf
120 stanovi kurz piepoctu na ménu ucetnictvi, § 121 sjednany kurz, § 122 pevny kurz.
V paragrafech 123-124 jsou feseny zvlastni ptipady prepocta.

Sesta ¢ast navrhu nového zakona se zaobira ocenovanim v ucetnictvi.

V prvni hlavé jsou primarné feSeny otazky okamziku a zplisobu ocenéni; v paragrafu 125 je to
prvotni a nasledné ocenéni, v paragrafu 126 pofizovaci vydaj, v paragrafu 127 uskute¢néni
potizovaciho vydaje, v § 128 jeho vysSe. Do této ¢asti jsou zahrnuty mozné varianty hodnot (§
129 soucasnd hodnota, § 130 pofizovaci hodnota dluhu, § 131 redlnd hodnota, § 132
ekvivalen¢ni hodnota, § 133 nab¢hld hodnota, § 134 fond z ptecenéni.

V druh¢ hlavé Sesté ¢asti je feSeno prvotni ocenéni, paragraf 135 se zabyva prvotnim ocenénim
aktiv, § 136 prvotnim ocenénim dluhil, § 137 prvotnim ocenénim aktiv a dluhli nabytych
bezuplatné, vkladem nebo preménou, § 138 prvotnim ocenénim aktiv a dluhd nabytych
spole¢né, § 139 nabytim obchodniho zavodu, § 140 prvotnim ocenénim aktiv a dluhi pfi
kapitalovych transakcich bez trzni podstaty, § 141 prvotnim ocenénim podilu vzniklého pii
kapitalovych transakcich bez trzni podstaty, § 142 prvotnim ocenéni u mikro a malych tcetnich
jednotek, § 143 prvotnim ocenénim u Gcetnich jednotek vetejného sektoru.

Tteti hlava je vénovana naslednému ocenéni na zaklad¢ historickych a aktualnich hodnot. V §
144 je feSeno nasledné ocenéni aktiv na zaklad¢ historickych hodnot, § 145 nasledné ocenéni
ekvivalen¢ni hodnotou v individudlni Gcetni zavérce, § 146 nasledné ocenéni dluhil na zaklade
historickych hodnot, § 147 piecefiovani stalych hmotnych aktiv. § 148 nasledné ocenéni aktiv
na zaklad¢ aktualnich hodnot, § 149 nasledné ocenéni dluhii na zékladé aktualnich hodnot, §
150 nasledné ocenéni aktiva dluhti u mikro a malych ucetnich jednotek, § 151 nasledné ocenéni
aktiv a dluhii na zdkladé aktudlnich hodnot u ucetnich jednotek vetejného sektoru. § 152
nasledné znehodnoceni, § 153 odpisy, § 154 dodate¢né zhodnoceni, § 155 opravy a udrzba

Sesta hlava Sesté ¢asti navrhu nového zdkona o u€etnictvi pfinasi paragraf 156, fesici ocefiovani
podilu ve spole¢né ovladané ucetni jednotce a v ptidruzené ucetni jednotce.

Sedma ¢ast navrhovaného nového zikona je zaméfena na pouziti Mezindrodnich Gc€etnich
standardu.

V prvni hlaveé sedmé €asti jsou v paragrafu 157 stanoveny podminky pro pouziti mezinarodnich
ucetnich standardll pfi individudlnim Gcetnim vykaznictvi; § 158 se pak zabyva pouzitim
mezinarodnich tcetnich standardii pfi konsolidovaném ucetnim vykaznictvi.

Ve druhé hlavé sedmé Casti je pak feSena otdzka pouziti vybranych mezinarodnich ucetnich
standard. Pfedmétem upravy paragrafu 160 je pouziti mezinirodniho standardu ucetniho
vykaznictvi 16 Leasingy, § 161 pouziti mezinarodnich ucetnich standardii Ceskou narodni
bankou.

Osma ¢ast navrhu nového ziakona upravuje vedeni ucetnictvi.

Prvni hlava této ¢asti fesi problematiku obecnych ustanoveni o vedeni ucetnictvi, V paragrafu
162 je definovano vedeni ucetnictvi, v § 163 definovéan Gcetni systém, v § 164 ucetni zdznam,
v § 165 definovano pritkazné vedeni ucetnictvi, § 166 definovan autenticky ucetni zdznam, §
167 je definovana integrita GcCetnitho zdznamu. Paragraf 168 upravuje konverzi ucetniho
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zdznamu, § 169 vnitini konzistenci ti€etniho systému a ucetni stopu, § 170 vnitini kontrolu
vedeni G¢etnictvi v rdmci vnitiniho kontrolniho systému.

Ve druhé hlavé osmé ¢asti je pfedmétem Upravy tvorba Ucetni informace. Paragraf 171 je
zamé&fen na ucetni zapisy a ucty, § 172 na uctovani aktiv a dluhti v cizi méné, § 173 na Gcetni
doklad, § 174 zédkaz zmény v Gcetnim systému po sestaveni ucetni zavérky, § 175 tischovu
ucetnich zaznamu.

Tteti hlavy této Casti je zaméfena na inventarizaci, § 176 pfinasi jeji vymezeni, § 177 se zabyva
fyzickou inventurou, § 178 dokladovou inventurou, § 179 provadénim inventarizace, § 180
pravidelnou inventarizaci, § 181 priibéznou inventarizaci.

Ctvrta hlava pfinasi zvla§tni ustanoveni o vedeni Giéetnictvi uéetni jednotkou vetejného sektoru.
Paragraf 182 vymezuje pojmy pro ucely vedeni ucetnictvi ti€etni jednotkou vefejného sektoru,
§ 183 vedeni ucetnictvi ti¢etni jednotkou vetfejného sektoru, § 184 inventarizaci v piipad¢ této
ucetni jednotky.

Devata ¢ast navrhovaného zikona se zabyva pené¢znim ucetnictvim.

Paragraf 185 ptinasi zdkladni ustanoveni o penéznim ucetnictvi, paragraf 186 cile a pozadavky
na kvalitu tcetnich informaci v penéznim Gcetnictvi, § 187 Gcetni jednotky pouZzivajici penézni
ucetnictvi, § 188 vymezeni nékterych pojml pro ucely pouziti penézniho ucetnictvi, § 189
individudlni ucetni obdobi Ucetni jednotky pouzivajici pen€zni Ucetnictvi, § 190 ménu
ucetnictvi jednotky pouzivajici penézni Gcetnictvi, § 191 ocenéni v penéznim ucetnictvi, § 192
ucetni zavérka v penéznim tcetnictvi, § 193 podklady pro sestaveni fadné konsolidované ti¢etni
zaveérky, § 194 zvetejniovani tcetni zavérky ucetni jednotky pouZzivajici penézni ti€etnictvi , §
195 vedeni penézniho ucetnictvi a inventarizace.

Desata ¢ast navrhovaného zakona je zamétena vykazovani informaci mimo tcetni zavérku.

V prvni hlavé desaté ¢asti je upravena zprava vedeni; paragraf 196 stanovuje povinnost
vyhotovit a zvetejnit individualni zpravu vedeni, § 197 vymezuje obsah této zpravy, § 198 jeji
nalezitosti, § 199 stanovuje povinnost vyhotovit a zvefejnit obsah konsolidovanou zpravu
vedeni, § 200 jeji vymezeni a obsah, § 201 tesi otazku okamziku vyhotoveni zpravy vedeni a
jeji podobu.

Druhé hlava desaté Casti se zabyva zpravou o udrzitelnosti; paragraf 202 povinnosti vyhotovit
a zvefejnit individualni zpravu o udrzitelnosti, § 203 vyjimky z povinnosti vyhotovit a zvefejnit
individualni zpravu o udrzitelnosti, § 204 jeji vymezeni, § 205 jeji obsah, § 206 jeji dalsi obsah
nad ramec § 205, § 207 stanovi povinnost vyhotovit a zvefejnit konsolidovanou zpravu o
udrzitelnosti, § 208 vyjimky z této povinnosti, § 209 jeji vymezeni, § 210 jeji obsah

Paragraf 211 pak tesi formu zpravy o udrzitelnosti a informacni povinnost.

Tteti hlava se tykd zprav o platbach do vetejnych rozpoctl, v ramci této hlavy naptiklad § 212
stanovuje povinnost vyhotovit a zvetejnit individudlni zpravu o platbach do vetejnych rozpocti,
§ 213 vyjimky z této povinnosti, § 214 vymezeni individualni zpravy o platbach do vefejnych
rozpocti. V podobném ¢lenéni potom paragrafy 215 a 216 upravuji postup u konsolidovanych
zprav o platbach do vetejnych rozpoctu.

Ve ctvrté hlave jsou pak feSeny zaleZitosti tykajici se zprav o danich z piijma, § 217 stanovuje
povinnost vyhotovit a zvetejnit individualni zpravu o danich z pfijml samostatnym ucetnim
jednotkam, které jsou obchodnimi spole¢nostmi a maji zahrani¢ni pobocku nebo zahraniéni
stalou provozovnu a to poprvé za druhé ze 2 po sob¢ jdoucich individualnich Gcetnich obdobi,
ve kterych jeji rocni tthrn Cistého obratu dosahne 19 000 000 000 K¢ naposledy za prvni ze
dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobich, ve kterych jeji ro¢ni tthrn Cistého nedosahne
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190 000 000 K¢, § 218 upravuje vyjimky z této povinnosti, § 219 fesi nedostupnost individualni
zpravy o danich z piijma, § 220 fesi jeji obsah.

Paragrafy 221 az 224 te§i obdobné problémy u konsolidovanych zprav o danich z piijmu, tuto
povinnost zékon stanovi nejvys$si matetska ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a jejiz
konsolida¢ni celek netvofi pouze ucetni jednotky, které nemaji zahrani¢ni pobocku ani
zahrani¢ni stalou provozovnu. Konkrétni podminky a vycet subjekti jichZ se tato povinnost
tyka upravuje § 221.

Jedenacta ¢ast navrhovaného zikona se tyka ovefovani auditorem, v paragrafu 225 je
stanovena povinnost auditu Ucetni zavérky (jak fadné, tak mezitimni ucetni zavérky
sestavované jednorazové, jejiz sestaveni stanovi tento nebo jiny zdkon) stfednim a velkym
ucetnim jednotkam a ucetni jednotce, ktera je povinna sestavit konsolidovanou tcetni zavérku,
§ 226 stanovuje povinnost auditu Gcetni zdveérky a zahajovaci rozvahy pfi pfeméné, § 227 fesi
otazky ovéfeni zpravy vedeni a zpravy o udrzitelnosti auditorem, § 228 upravuje zvetejnéni
zpravy auditora.

r oWz

Dvanacta ¢ast navrhu zakona se zabyva zvefejnénim a uveiejnénim.

Prvni hlava této ¢asti pfinasi zdkladni ustanoveni o zvetejnéni. Paragraf 229 stanovuje které
dokumenty maji byt zvetejnény do 12 mésict od konce ucetniho obdobi. Jsou to:

- Ttadna Gcetni zavérka,

- zprava vedeni,

- zpréava o udrzitelnosti,

- zprava o platbach do verejnych rozpocti,

- zprava o danich z pfijmi,

- zpréva auditora o povinném auditu fadné U¢etni zavérky,

- zpréva auditora o ovéfeni zpravy o udrzitelnosti.

Paragraf 230 stanovuje dokumenty zvetejiiované a uvetrejiiované spolecné, § 231 fesi zvetejnéni
dokumentu rovnocenného zpravé o platbach do vetejnych rozpocti, § 232 upravuje spolecna
ustanoveni zvefejnéni a uveiejnéni, § 233 se zabyva postupem zvetejnéni, § 234 uvetejiiovanim
informaci o danich z ptijmii.

Druhé hlava této ¢asti navrhu se zabyva zvlaStnimi pfipady zvetejiiovani a uvetejiiovani, § 235
upravuje vyjimku ze zvefejiiovani mikro nebo malou cetni jednotkou (nemusi zvetejilovat
vykaz vysledku hospodatent), § 236 se zabyva zvetfejiiovanim prostiednictvim spravce dané, §
237 uvetejnovanim v jednotném evropském piistupovém miste, § 238 informaci o vyznamné
chybé v Gcetni zavérce.

Tteti hlava feSi v paragrafu 239 problematiku uvefejnéni Gc¢etni zavérky ucetni jednotky
vetejného sektoru a konsolidované ucetni zavérky Ceské republiky.

TFinacta ¢ast navrhu nového zakona se zabyva piestupky.

V prvni hlavé se zabyva piestupky v oblasti ucetnictvi, konkrétné § 240 vymezuje prestupek
nezvetfejnéni a neuvetejnéni vykazovanych informaci, § 241 piestupek nezvetejnéni a
neuveiejnéni zpravy o danich z ptijmi, § 242 prestupek zvefejnéni a uverejnéni vykazovanych
informaci v jiném znéni, § 243 ptestupek zkreslovani vykazovanych informaci, § 244 prestupek
neovéieni vykazovanych informaci, § 245 prestupek proti vedeni Ucetnictvi,§ 246 prestupek
proti vykazovani ucetnich a netcetnich informaci, § 247 ptestupek proti informacni povinnosti
o udrzitelnosti, § 248 prestupek neposkytnuti tcetnich dokumentt nebo udajli pro potieby statu
a pro konsolidované vykaznictvi Ceské republiky.
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Ve druhé hlavé jsou spolecnd ustanoveni o piestupcich v oblasti ucetnictvi, § 249 stanovuje
promlceci dobu, § 250 urceni vysSe aktiv celkem, § 251 urceni celkovych nédkladd, § 252 urceni
druhu ucetni jednotky, § 253 ptislusnost.

Ctrnacta &st navrhu zikona upravuje vykon statni spravy na tseku ucetnictvi (§ 254
pusobnost finan¢niho ufadu, § 255 plsobnost Ministerstva financi, § 256 zvlaStni postupy
k utajeni).

Patnicta, predposledni ¢ast navrhovaného zikona o ucetnictvi zahrnuje spole¢na
ustanoveni (§ 257 spolecné ustanoveni o posuzovani podminek, § 258 spole¢né ustanoveni o
vécech, § 259 spolecné ustanoveni o kapitalovych transakcich, § 260 spole¢na ustanoveni o
vyjimkach pro nckteré ucetni jednotky v upadku, § 261 spole¢na ustanoveni o ucetnich
jednotkach bez pravni osobnosti, § 262 spole¢né ustanoveni o statech tvoficich Evropsky
hospodatsky sektor.

Cast Sestnacta, zavérecna piinasi v paragrafech 263 az 269 prechodné a zdvérecna ustanoveni.

6. Zavér

Clanek byl zaméfen na zachyceni procesu zmén v oblasti zakladni Gidetni legislativy, zakona o
ucetnictvi. Cely proces zapocal v roce 2022, kdy byl vyty€en ptivodni zamér tvorby nového
zakona. V prvni fazi se tvlrci dostali do ¢asového tlaku, kdy bylo nutno do zdkona provést
transkripci zprav o udrzitelnosti v souladu s nafizenimi Evropské unie a tak pro sloZzitost
schvalovaciho procesu vlada-parlament-senat-prezident republiky bylo nakonec rozhodnuto, Ze
transkripce bude provedena cestou novely stavajiciho zdkona o Gcetnictvi €. 563 /1991 Sb. ve
znéni doplikl a novel a dal budou probihat pfipravy na tvorb&é nového zakona o Gcetnictvi,
jehoz pfijeti se neustale oddaluje. Situace je v soucasné dobé komplikovana zménami v oblasti
politiky, kdy na zékladé voleb byl sestaven novy parlament a bude sestavena nova vlada a je
otazka, jak se k navrhu postavi nové vladnouci garnitura. Je Zadouci, aby navrh nového zédkona
o ucetnictvi byl co nejdfive piijat, aby byla odstranéna urcitd dvoukolejnost v ucetni legislative.

Navrhovany zakon je zpracovan komplexné a urcité odpovida stupni rozvoje ucetnictvi a mize
sméle konkurovat podobnym normam ve vyspélych ekonomikéch.
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Abstrakt

Clanek je zaméfen na zmény v oblasti zakladni G&etni legislativy Ceské republiky. Zabyva se
jednak dosud platnou novelou zékona o ti€etnictvi €. 563/1991 Sb., jednak navrhovanym novym
zakonem o G&etnictvi. Clanek porovnava obé normy, zevrubnéji se zamétuje na navrh nového
zakona o ucetnictvi. Zaveérem hodnoti pfipravovany novy zékon jako piinosny, s ambici stat se
zakladni Zzivotaschopnou legislativni normou, upravujici oblast ucetnictvi a odpovidajici
soudobé¢ tirovni v mezinarodnim srovnani v rdmci vyspélych ekonomik.
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Zakon o ucetnictvi, Zprava o udrzitelnosti, ucetni zaverka, konsolidovana ucetni zavérka

Amendment to the Accounting Act versus the new Accounting Act

Abstract

The article focuses on changes in the area of basic accounting legislation of the Czech
Republic. It deals with the currently valid amendment to the Accounting Act No. 563/1991
Coll., and the proposed new Accounting Act. The article compares both standards,
focusing more in detail on the proposal for a new Accounting Act. In conclusion, it
evaluates the prepared new law as beneficial, with the ambition of becoming a basic viable
legislative norm regulating the area of accounting and corresponding to the current level
in international comparison within developed economies

Keywords:
Accounting Act, Sustainability Report, financial statements, consolidated financial
statements
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1. Uvod

Ugetni zapisy musi byt dolozeny uéetnimi doklady, které potvrzuji informace o udalostech v
ucetnictvi zachycenych. Jejich podoba se ménila a méni tak, jak se ménily i prostiedky, kterymi
byly a jsou potfizovany. Vyviji se i pravni Gprava upravujici ucetni dokumentaci, a to na narodni
i evropské urovni. Na tyto zmény je tieba reagovat i ve vyuce.

2. Pouziti vypocetni a organiza¢ni techniky v icetnictvi
2.1. Struény vyvoj

Pouziti organiza¢ni a vypocetni techniky v G€etnictvi neni nic nového. Ti starsi z nas si mohou
pamatovat doklady vyhotovované pomoci psaciho stroje. Pokrokem byly uc¢tovaci stroje, které
umoznovaly vyhotovit vétsi sestavy (napf. zictovaci a vyplatni listinu) diky vice pocitadliim,
nebo které umoznovaly vstup/vystup dat z nosice informaci (v 80. letech pfedevsim z dérné
pasky). Zpovzdali jsme sledovali salové pocitace (vzpominam si, jak jsme jako ukol k jednomu
zéapodtu na VSE pfipravovali dérné stitky v Cobolu pro vypoéet primérné mzdy 4 zaméstnancii;
téch Stitka bylo 80, museli jsme si je pofidit sami, a ne vzdy se to napoprvé povedlo). Prvni
Skolni mikropocitace 1Q150 (od r. 1985) byly spiSe ,,na hrani“. Prvni osobni pocitace v 70. a
80. letech nem¢ly jesté masové vyuziti.

Se spolec¢enskymi a politickymi zménami u nés se k ndm dostala i nova technika, kterd praveé
v této dob¢ (zacatek 90. let 20. stoleti) zazivala obdobi obrovského rozmachu. Souvisel s tim 1
rozvoj a rozSifeni internetu i1 uzivatelsky pfijemného softwarového vybaveni (zejména
Windows 95 a dalSich verzi). Vyvoj vSak Sel a jde dal.

V soucasné dobé si bez osobnich pocitacli nedovedeme predstavit ani uCetnictvi mensich
ucetnich jednotek. Zmensuje se jejich velikost, mnohdy ndm sta¢i malé notebooky, tablety ¢i
mobilni telefony. Zmnohonésobila se kapacita datovych tlozist’ i moZnosti jejich ochrany, stale
vice se vyuzivaji cloudova tloziste.

vvvvvv

podepsaného nastupuji elektronicky podepsané pisemnosti (které ovSem musi byt adekvatné
technicky ulozeny, aby byly zdznamy prokazatelné).

vvvvvv

rutinnich praci (které vSak bylo tfeba vykonavat s maximalni peclivosti), které muselo provadét
mnoho pracovniki (pfedevS§im pracovnic), zdokonalujici se technika a nastupujici uméla
inteligence tyto préce stale ve vét§im rozsahu nahrazuje.

U Tento prispévek byl zpracovan jako jeden z vystupii projektu. SGS-2023-006 reseného na ZCU v Plzni.
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Fenoménem soucasné doby je digitalizace. Pfi ni dochazi k ptevodu podkladi do digitalni
podoby tak, aby s nimi bylo mozno déle pracovat. To vSak neni (alespoit nemélo by byt)
samoucelné. V tad¢ ptipadl tyto digitalizované dokumenty zpracovavaji piimo informacni
systémy.

Potfebné pisemnosti mnohdy vznikaji automaticky, ptebiraji udaje jiz diive ulozené v systému.
Uz neni tfeba ani zaddvat udaje z prvotnich dokladli do systému, mnoh¢ systémy si doklady
,Vytezi samy, jsou-li podklady predany ve formé, kterou si systém ptecte, nové typy dokladii
je schopen se naucit Cist.

2.2. ZkuSenosti z praxe verejné vysoké Skoly

Jako tajemnice fakulty se ucastnim z¢asti objedndvani a predb&ézné kontroly a vétSiny procest
schvalovani ucetnich dokladii. Pracuji na vefejné vysoké skole, ktera vyuziva pro potieby
ucetnictvi systém IS Magion (produkt Magion, a.s. ze Vsetina vyuzivany sedmi univerzitami a
stejnym poctem védeckych ustavll). Vzhledem k tomu, ze Gcetnictvi vetejné vysoké skoly ma
sva specifika (vicezdrojové financovani, projektové financovani, pomérné vysoké napojeni na
statni rozpocet, pfesto zatfazeni do skupiny neziskovych ucetnich jednotek uctujicich podle
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.), jevilo se ptfed vice nez dvaceti lety, kdy byl systém zaveden,
rozumné nechat si vytvofit informacni systém téméf na miru. Vyuziti obecné uznavaného
rozsitené¢ho produktu (zejm. SAP), ktery vyuzivaji ostatni vysoké skoly, by bylo nésobné
nakladnéjsi nez setrvani u dosavadniho systému (ktery se pribézné vyviji, a doplituje podle
potieb zu¢astnénych subjektil). Jako vefejna vysoka $kola se ZCU fidi i zakonem &. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole (zdkonem o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave). Ten bude od 1. 1.
2027 nahrazen jiz pfijatym a zvefejnénym zékonem ¢. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole
vefejnych financi.?

Vyznamnou ¢ast univerzity tvoii technické fakulty, takZze obecné kladny vztah k technice
ptevlada. Z historickych divodii univerzita sidli v fad€ budov v n¢kolika lokalitach ve mésté. I
z tohoto diivodu existuje tlak na pokraovani digitalizace. PrendSeni papirovych dokladi s
ruénimi podpisy po mésté velmi zdrzuje. Navic dochazi paralelné k pronikédni digitalizace do
ostatnich agend univerzity, zejména studijni agendy (kdy bfeznova novela Zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach, umoznila elektronické doru¢ovani pisemnosti a digitalizaci, coz vedlo
k urychlenému propojeni studijni agendy a elektronické spisové sluzby). Digitalizace tak
prostupuje nejen ekonomickym informacnim systémem, ale i ostatnimi agendami univerzity.

Digitalizované pisemnosti ani nemohou byt podepisovany ru¢né, pokud maji byt elektronicky
idorucovany. Ti pracovnici univerzity, ktefi jsou ptimo v kontaktu s vn&j$im okolim univerzity,
vyuzivaji zaru€eny elektronicky podpis (kvalifikovany certifikat od spolecnosti PostSignum,
ktery je zpoplatnén, vydan prostfednictvim Ceské posty a je specificky pro téely jednani za
univerzitu®). Tyto certifikaty jsou vydavany omezenému okruhu pracovniki, ktefi jednaji za
univerzitu navenek. Nemusi jit jen o jeji statutarni zastupce (rektor, prorektofi, kvestor, dékan),
ale 1 fadové pracovniky, ktefi jednaji s vn€jSimi subjekty (napf. pracovnice Gtvaru zdsobovani,
které vystavuji objednavky externich dodavek). Pro podepisovani elektronickych dokumenta
obihajicich uvnitf univerzity jsou uznavany i TCS-P certifikaty vyddvané na vyzadani zdarma
certifikagni autoritou Sectigo zamé&stnanctim ZCU v ramci ¢lenstvi ve sdruzeni CESNET.

2 Zakon ¢&. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole vetejnych financi. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-231

31 pokud maji pracovnici jiny zaruCeny elektronicky podpis, univerzitni doklady podepisuji univerzitnim
elektronickym podpisem.
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Vnitini doklady a piikazy se ve stale vétSim rozsahu zadavaji a schvaluji elektronicky. Misto
ruéniho podpisu nastupuje potvrzeni, ze do systému byl pfihlaSen a operaci provedl pracovnik,
ktery k tomu je opravnén. Na ZCU jsou takto schvalovany objednavky, faktury, cestovni
ptikazy, dovolenky, nové 1 zadosti o vyplatu odmén. Jde o sestavy, které postupné dotvari
tviirce ekonomického systému, jejich okruh je postupné rozsitovan.

Jako vefejna vysoka $kola podléha ZCU zékonu o finanéni kontrole, kazda zakazka musi mit
svého spravce a piikazce. Samostatnymi zakdzkami jsou typicky granty (vcetné téch
nejmensich vnitinich projekth), ale i vyuctovani zakladniho ptispévku na vzdélani, dotace na
védu (to vSe podle jednotlivych pracovist), darl, zakazek smluvniho vyznamu. Na jednotlivych
fakultach tak vznikaji desitky az stovky zakdzek, teoreticky kazda z nich mlize mit jiné osoby
zahrnuté do finanéni kontroly (spravce, piikazce a jejich zastupce). Uastniky finanéni kontroly
(zpravidla shodné u predbézné i nasledné kontroly) se tak stdva pomérné Siroky okruh
pracovnikl, coz mize byt ur¢itym rizikem.

Ptislusni pracovnici jsou e-mailem upozornéni na novy pozadavek s odkazem na zdznam
operace, jejiz potvrzeni je pozadovano. Soucasti zdznamu jsou i odkazy na ptivodni doklady,
které si miize zaméstnanec piekontrolovat. Je piisné€ zachovavana ¢asova posloupnost: nejprve
vedouci pracovnik (u cestovnich piikazli a odmén), pak piikazce operace, nakonec spravce (ten
napf. u odmeén vidi jen celkové ¢astky, nikoliv konkrétni odmény konkrétnich pracovniki).

Novy zékon o ucetnictvi pfinese fadu zmén. Ocekava se, ze vetejné vysoké skoly budou nove
zafazeny mezi jednotky vefejného sektoru.* Sice tam z Fady hledisek logicky patii, zmény
otekavané v Gdetnictvi viak nebudou zanedbatelné.3. Utetni doklady a ovéFeni jejich
pravosti — vyvoj za posledni piilstoleti

3.1. Dosavadni vyvoj

Z dnesniho hlediska asi nema smysl popisovat skute¢né historicky vyvoj ucetnich dokladi a
zpiisobl jejich vyhotovovani a ovéfovani od prehistorickych dob, piestoze by to bylo jisté
zajimavé. Chtéla bych se zaméfit na vyvoj v poslednich padesati letech (coz je 1 obdobi, jehoz
vétSinu mohu podpofit vlastnimi vzpominkami).

Jiz pied r. 1989 byla tato otdzka samoziejmé upravena.’ Nikoliv zdkonem, zdkon o uéetnictvi
jesté vydan nebyl, a zdkon ¢. 21/1971 Sb., o jednotné soustavé socialné ekonomickych
informaci, byl velmi stru¢ny a obecny co se tykalo Gpravy Gcetnictvi. Vyhlaska Federalniho
ministerstva financi ¢. 154/1971 Sb., o Ucetnictvi, se UCetnictvim a UCetnimi doklady jiz
zabyvala a v § 8 zafadil mezi nalezitosti ucetniho dokladu i podpisy pracovniki doklad
ovétujicimi — pracovnika, ktery operaci nafidil nebo schvalil a za ni odpovida, pracovnikd, kteti
operaci uskutecnili a pracovnikl, ktefi doklad prezkouseli (s tim, Ze nckteré bylo mozné
nahradit razitkem utvaru organizace). Podrobné byla feSena i otdzka pfezkouSeni ucetnich

dokladn.

Plvodni znéni zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, oznacuje Gcetni doklady jako originalni
pisemnosti a mezi jejich nalezitostmi fadi i podpisy odpovédnych osob, konkrétné (v § 11 pism.
f) podpis osoby odpovédné za ucetni ptipad a osoby odpovédné za jeho zatctovani; tyto podpisy
bylo mozno nahradit jinym prikaznym zpisobem.

Zakonem ¢. 353/2001 Sb. doslo ke zmén¢ formulace § 11, kdy byly tcetni doklady oznaceny

jako prikazné Gcetni zaznamy a termin podpis byl nahrazen terminem podpisovy zdznam.
Podrobnéjsi vymezeni pojmu podpisovy zdznam bylo pak provedeno v nové zatazeném § 33a,

4 Zatazeni VVS mezi jednotky vetejného sektoru predpoklada § 86, odst. 3 pism. h) navrhu z ledna 2024,
ustanoveni bylo pfevzato do dalSich verzi z r. 2024 i do posledni verze z r. 2025
3 Nasledujici podkapitola je z&asti prevzata z ¢lanku autorky Uloha icetnictvi pri spravé dani z r. 2023.
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odst. 4, kde bylo stanoveno, ze ,,podpisovym zdznamem se rozumi ucetni zdznam, jehoz
obsahem je viastnorucni podpis nebo obdobny priitkazny ucetni zaznam v technické forme. Na
obé formy podpisového zdaznamu se pritom pohlizi stejne a obé mohou byt pouzity na miste, kde
se vyzaduje vlastnorucni podpis. “ Tato definice byla pozdéji rozsifena zdkonem ¢. 304/2008
Sb., a dnes zni: ,, Podpisovym zdznamem se rozumi ucetni zdznam, jehoZ obsahem je
vlastnorucni podpis nebo uzndavany elektronicky podpis podle zvlastniho pravniho predpisu,
anebo obdobny priikazny ucetni zdznam v technické forme, ktery zarucuje pritkaznou a
Jjednoznacnou piivodnost. Na obé formy podpisového zaznamu se pritom pohlizi stejné a obé
mohou byt pouzity v pripadech, kdy je vyzadovan viastnorucni podpis. U pripadii tykajicich se
vwhradné skutecnosti uvniti jedné ucetni jednotky lze pouzit jako podpisovy zdznam
vlastnorucni podpis nebo zaruceny elektronicky podpis anebo obdobny priikazny ucetni zaznam
v technické forme.

Soucasn¢ doslo i1 ke zptesnéni zplisobu pfipojeni podpisového zdznamu. Vlastni pojem
elektronického podpisu zékon o ucetnictvi nedefinuje a odkazuje na zékon ¢. 227/2000 Sb., o
elektronickém podpisu.

3.2. Navrh nového zakona o ucetnictvi

Navrhovany novy zakon o ucetnictvi je zaméten piedev§im na Gcetni vykazy, ne jiz na vlastni
uctovani. Problematiku prokazatelnosti ucetnich podkladt v§ak nemtze opominout.

V prvni paragrafové verzi zdkona z fijna 2022 byla problematice G¢etnich dokladl vénovéana
pozornost v paragrafech 121 az 125. To, Ze je Ucetnictvi vedeno ovéfitelnym zplisobem, je
podle § 121, odst. 5 zaruCeno, pokud jsou fadné zajiStény vedeni ucetnictvim s vyuzitim
ucetnich zdznamu, dokladovost ti€etniho ptipadu, priikaznost u¢etniho dokumentu, konzistence
ucetniho systému, U¢inny vnitini kontrolni systém vyuZzivany pro ucely vedeni Gcetnictvi,
véetné fadného provedeni inventarizace a Gschova Gc¢etni dokumentace. Tyto pozadavky jsou
dale rozvedeny v nasledujicich paragrafech.

Prvni zvetejnény névrh zdkona zavadi novy pojem — ucetni dokument. Ten byl definovan
v paragrafu 122 Uéetni dokumentace. Za uéetni dokument byl povazovan téetni zdznam, uéetni
doklad, ucetni zapis, inventarizacni protokol, Gcetni zavérka a Gcetni zprava. Mnohé pozadavky
jsou pak kladeny na vSechny uvedené pisemnosti spole¢n€. V navrhu se pocita s tim, ze ti¢etni
dokumenty nemuseji vyhotovovat konkrétni osoby, ale mohou byt pfimo generovany nebo
importovany pocitaovym algoritmem. Podpis je ndleZitosti dokladu tehdy, vyzaduje-li to
zakon; je-li ucetni dokument v elektronické podobé, zarucuje spravnost podle ustanoveni odst.
2 par. 122 zaruCeny elektronicky podpis nebo je zajiSténa ,,jinym zpiisobem zarucujicim
srovnatelnou nebo vyssi pritkaznost ucetniho dokumentu. “ Ptitom vyhradné technicka forma je
vyzadovana pro uéetnictvi Gcetnich jednotek vefejného sektoru.®

Potvrzeni spravnosti G€etniho pfipadu bylo popsano v § 124, odst. 2, odlisnym zptisobem nez
v predchozich ptedpisech. ,,...K potvrzeni uskutecnéni ucetniho pripadu dochazi fyzickou
osobou k tomu urcenou nebo fyzickou osobou urcenou ke schvaleni pocitacového algoritmu, je-
li ucetni pripad automaticky generovan nebo importovan timto algoritmem. Priikazné potvrzeni
uskutecneni ucetniho pripadu lze zajistit pripojenim podpisu osoby k tomu urcené na ucetni
doklad. ** Jiz formulace této véty naznacuje, Ze zatimco diive byly vyzadovany podpisy nejprve
vyhradné rucéni, poté pievdzné rucni, v soucasné dob¢ se predpoklada, ze technickd forma
vyhotoveni G¢etnich pisemnosti bude mit stale vyznamnéjsi podil.

® Drive, resp. stale jesté tzv. vybranych ucetnich jednotek.
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V r. 2024 byly zvefejnény dalsi verze navrhu zdkona. Ve verzi z ledna 20247 je problematice
ucetnich dokladl vénovana ¢ast osma Vedeni ucetnictvi, zejména jeji hlavy I a II, paragrafy
162-175. Vraceji se pojmy ucetni zaznam a ucetni doklad. Duiraz je kladen na Citelnost ticetniho
zaznamu Clovekem (§ 164), autenti¢nost a integritu ti¢etniho zdznamu (§ 165-167 — identifikace
u ucetniho zdznamu provedeného v elektronické podobé prostiednictvim identifikaéniho nebo
podpisového zaznamu), konverzi ucetniho zadznamu (tedy spravnému pievodu ucetniho
zdaznamu v listinné podobé do elektronické podoby, § 168), vnitini konzistenci (navaznosti a
bezrozpornosti) a ucetni stope (vzdjemné navaznosti - § 169). Definice ti€etniho dokladu a vycet
jeho nalezitosti je predmétem § 173 — Uetni doklad. Ve stejné &asti zakona jsou i ustanoveni
o uschov¢ ucetnich zdznamd.

Tteti verze navrhu zdkona, kterd byla zvefejnéna v kvétnu 2024, reagovala na dosavadni
pfipominky a pfinesla ur¢ité zmény. Na webovych strankdch Ministerstva financi byl ndvrh
zvefejnén v podobé zdiiraziujici zmény oproti minulé verzi.® Cast Vedeni ticetnictvi ma jiz &islo
devét, dilezité prvni dvé hlavy obsahuji paragrafy 163-177. V mnoha piipadech doslo
k terminologickym uptesnénim (napt. v § 167, odst. 4, ustanoveni, Ze podpisovym zaznamem
pro ucely Gcetnictvi je zaruceny elektronicky podpis).

Dalsi verze navrhovaného zdkona se objevila v listopadu 2024 a byla obdobna verzi z ledna
(relevantni ustanoveni jsou ¢asti osmé, zejména hlavy I a II, paragrafy 162-175 s respektovanim
terminologickych uptesnéni). Jednalo se o pracovni verzi, v fadé ptipadi nebyly ¢asti navrhu v
pfipad€ zmén precislovavany.

Zatim posledni verze navrhovaného zakona byla zvefejnéna v &ervenci 2025.% Cislovani ¢asti
zakona je jiz souvislé. Ptislusna ustanoveni zlstavaji v ¢asti osmé Vedeni ucetnictvi a jeji prvni
dveé hlavy zahrnuji paragrafy 162-175. V samostatné hlavé ¢tvrté Casti osmé jsou uvedena
zvlastni ustanoveni o vedeni ucetnictvi ucetni jednotkou veiejného sektoru, kde se v § 183
vyslovné uvadi, ze ti€etni zdznamy jsou u téchto jednotek vedeny pouze v elektronické podobé.
Stru¢ny piehled ¢asti osmé tedy v soucasné dobé vypada takto:’”

Cist osma: Vedeni ucetnictvi (§ 162-182)

Hlava I: Obecnad ustanoveni o vedeni ucetnictvi (§ 162-170)

Vedeni uicetnictvi, uicetni systém, uicetni zaznam, prikazné vedeni ticetnictvi, autenticky vicetni zdznam, integrita uic¢etniho zaznamu,
konverze ucetniho zdznamu, vnitini konzistence ucetniho zdznamu a ucetni stopa, vnitini kontrola ucetnictvi v ramci vnitiniho
kontrolniho systému.

Hlava II: Tvorba ucetni informace (§ 171-175)

Ucetni zapisy a ucty, uictovani aktiv a dluhii v cizi méné, ucetni doklad, zdakaz zmény v ucetnim systému po sestaveni ucetni zavérky,
uschova icetnich zaznamii.

Hlava III: Inventarizace (§ 176-181)

Vymezeni inventarizace, fyzicka inventura, dokladova inventura, provadeni inventarizace, pravidelnd inventarizace, pribézna
inventarizace.

7 https://odok.gov.cz/portal/veklep/materia/ KORNCKKHGM 1N/

8 https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/kariera-a-vzdelavani/verejne-diskuze/2024/ministerstvo-financi-
zverejnuje-pracovni-verzi-akt-55904

9
https://odok.gov.cz/portal/veklep/material KORNCKKHGM 1N/?fbclid=IwY2xjawLm1khleHRuA2FIbQIxMAB
icmlkETFIcGZ5Z1d0Ym]jT3BRN3BWAR68279ihGzW4ZRti5Sh0bwB50QSeu08098rtPHTFqOWO0QV5¢IBQS5
nlw7rVFrTw _aem hY0Xmn32yQ OTNel2gipBQ

10 Upraveno podle kapitoly autorky ve skriptech Novy zdkon o ticetnictvi CR - Vyklad pravni normy s
aplikacemi z 1. 2024 (kde byla popisovana verze z listopadu 2024).
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Hlava 1V: Zvlastni ustanoveni o vedeni ucetnictvi ucetni jednotkou verejného sektoru (§ 168-
170)

Vymezeni pojmii, vedeni ucetnictvi uicetni jednotkou verejného sektoru, inventarizace v pripadé ucetni jednotky verejného sektoru.

Osma cast navrhovan¢ho zakona obsahuje ustanoveni, znichZz mnohd byla obsazena
v soucasném zdkong, ale nebyla soustfedéna systematicky na jedno misto. Hlavni dtiraz nového
zakona kladen na vystupy Ucetnictvi, tj. G€etni vykazy. Vedeni ucetnictvi je zjevné chapano
jako prostfedek k dosazeni tohoto hlavniho cile. Z tohoto divodu je zfejmé €ast v€novana
vedeni iéetnictvi zafazena aZ na pozd&jsim misté zdkona. Cast osmé téZ zohlediuje skuteénost,
ze vsouCasné dob& je ucetnictvi vedeno téméef vyhradné na pocitaCich (s postupujici
digitalizaci), takze opousti n€které dnes jiz zastaralé pojmy, které pouziva zdkon soucasny
(GCetni kniha). I v tomto technickém pojeti je vSak tieba zachovat priikaznost ucetnictvi. To
upravuji obecna ustanoveni o vedeni ucetnictvi v hlaveé I ¢asti osmé (§ 162-170). Hovoii se
v ni o ucetnich informacich a Gcetnich zaznamech, ucetni stopé€, o potiebé zachovani jejich
autenticity, integrity a konzistence (nikoli nutné v listinné podob¢), po vzniku zlstanou ucetni
zdznamy neporuSeny. Uletni zdznamy maji vzajemné vazby mezi sebou i vazby na uéetni
vykazy. Kontrola G¢etnich zdznaml probiha v rdmci vnitiniho kontrolniho systému ucetni
jednotky (ve vazbé na zakon o finan¢ni kontrole).

Hlava II ¢asti osmé (§ 160-164) se zaméiuje na tvorbu ucetni informace. Je v ni definovan
pojem Ucetni zapis, ucet, ucetni doklad (dosud § 11-13 a § 16-17 zdkona o Gcetnictvi) tak, aby
byly tyto definice v souladu s pocitacovym zpracovanim systému (nehovoii se napft. o casovych
a vécnych zapisech v ucetnich knihach, ale o minimalnich kritériich pro tfidéni informaci). Po
sestaveni Ucetni zavérky nelze provadét zmeény v Gcetnim systému. § 175 upravuje Gschovu
ucetnich zaznamu (obecnd lhita je 5 let).

Samostatna hlava IV je vénovéna vedeni tcetnictvi ticetni jednotkou vefejného sektoru (ve
vazbé na zakon o spisové sluzbé a zdkon o finan¢ni kontrole, § 182-184). Podle § 183 museji
byt Getni zdznamy v ramci Ucetniho systému ucetni jednotky vefejného sektoru vyhradné
v elektronické podobé.

4. ViDA! a elektronické faktury
4.1. Balicek ViDA

Vyznamnou zménu v oblasti digitalizace ti€etnich dokladii pfindsi jedno z opatienich, které se
zdanlivé tyka jen DPH, ale bezesporu ovlivni ekonomické agendy. Vzniklo jako jedna z cest
feSeni problému pietrvavajici danové mezery DPH (VAT gap). V prosinci 2022 byly
zvefejnény velmi podrobné zpravy obsahujici rozbory existujiciho stavu oblasti, které
pfedev§im mély byt upraveny, a to digitalizace dokumentace, zdafiovani v prostiedi
elektronickych platforem a vlastni proces zdanéni, konkrétné zdokonaleni dosavadniho rezimu
jednoho spravniho mista (OSS, one stop shop).!? 11. 3. 2025 Rada EU pfijala zdkonna opatieni
tiipilitové reformy ViDA . Balicek vstoupil v platnost 14. 4. 2025. Vlastni zmény budou
provadény v nasledujicich letech takto:

Pozadavek digitadlniho vykazovani a elektronického fakturovani u dodavek mezi podnikateli

riznych zemi EU'3 do ¢ervna 2030.

' VAT in Digital Age
12 Tyto zpravy jsou dostupné na https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/vat/vat-digital-age-vida_en
13 Digital Reporting Requirements and e-invoicing on intra-community B2B supplies
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Nové povinnosti ,,0s0by povaZované za poskytovatele/dodavatele* digitalnich platforem!*
(kdy touto ,,osobou‘ by se v fad€ ptipadl staly pfimo digitalni platformy) do ledna 2030
(dobrovolné do ¢ervence 2028).

Rozsifeni jednotné registrace k DPH v ramci jednoho spravniho mista, aby zahrnovala i dalsi
dodani zbozi, véetné domacich dodani zboZi!® do ¢ervence 2028.

Bali¢ek ViDA byl publikovan v Ufednim véstniku fady L z 25. bfezna 2025 a zahrnuje tyto
relevantni pravni akty:

Smérnice Rady (EU) 2025/516 ze dne 11. bfezna 2025, kterou se méni smérnice 2006/112/ES,
pokud jde o pravidla DPH pro digitalni vék.

Natizeni Rady (EU) 2025/517 ze dne 11. bfezna 2025, kterym se méni nafizeni (EU) ¢.
904/2010, pokud jde o ujednani o spravni spolupraci v oblasti DPH potiebna pro digitalni
vek.

Provédéci natizeni Rady (EU) 2025/518 ze dne 11. bfezna 2025, kterym se méni provadéci
nafizeni (EU) €. 282/2011, pokud jde o pozadavky na informace u n¢kterych rezimi DPH.

4.2. E-fakturovani

Recital 4 Smérnice Rady (EU) 2025/516, ktera je soucasti balicku ViDA, vyslovné uvadi: Aby
se zvysil vyber dané z preshranicnich plnéni a ukoncila se stavajici roztristenost vyplyvajici ze
zavadeni rozdilnych systémit vykaznictvi v clenskych statech, méla by byt stanovena unijni
pravidla na digitalni vykaznictvi. Tato pravidla by méla zajistit, Ze spravcum dane budou
poskytovany informace podle jednotlivych plnéni, které umozni krizové porovnavani udajii,
zlepsi kontrolni moznosti spravcit dané a odradi od nedodrzovani predpisu, a zaroven se snizi
naklady na dodrzovani predpisii pro podniky puisobici v riznych clenskych statech a odstrani
se prekazky v ramci vnitrniho trhu.

Zprava z r. 2022 piedchézejici ptijeti balicku ViDA analyzuje situaci v elektronizaci
vykazovani informaci o DPH v ¢lenskych statech EU. Podle ni v EU sice jiz pfevlada urcité
vyuzivani technologii, zejména u vétsich subjektli, mezi jednotlivymi zemémi jsou vSak v tom
velké rozdily, které tykaji ti€astnikli, povahy, Cetnosti i formatu digitalizovanych pisemnosti.
Zpréava obsahuje 1 odhad nakladl a pfinost zavedeni elektronické fakturace (i nizSich forem
digitalizace procesu vykazovani DPH) a vyzniva velmi optimisticky v pfesvédceni, Ze piinosy
budou vys§i neZ naklady. U CR bylo kladné hodnoceno zavedeni kontrolniho hlaseni k DPH,
nékteré Clenskeé staty vSak jiz pokrocily déle a pozaduji v n¢kterych piipadech i pfimo digitalni
vykaznictvi. Dalsi pokrok byl zaznamenan po vydéni téchto uvodnich zprav (a to napf. i v
Rumunsku).

JiZ souCasné znéni Smérnice o DPH'® umoziuje ¢lenskym statim vyZadovat elektronické
podavani pfiznani k DPH, umoziuje ¢lenskym statim zavést rizné typy pozadavkil na digitalni
podavani zprav, ale nezavadi to jako povinné a nespecifikuje format. Souhrnné vykazy by také
mohly byt vyzadovany v elektronickém formatu a vétSina ¢lenskych stéti to tak ¢ini u vétSiny
dafiovych poplatnikii. V sou¢asné dobé& se jedna zejména o obdobu i v CR zavedeného
kontrolniho hlaSeni (pravidelné ptedkladdni udaji v definovaném formatu, v ramci EU
uplatiiovana i v Bulharsku, Estonsku, Chorvatsku, LotySsku a na Slovensku) a SAF-T (Standard
Audit File for Tax), coz je specifickd forma digitdlniho podavani zprav zaloZena na standardu
OECD, dle zpravy z r. 2022 vyuzivana v Litevsku, Polsku a Portugalsku.

14 platform Economy deemed supplier obligations on house and ride sharing platforms
15 Single VAT Registration extension of One-Stop Shop EU VAT return for movement of own goods
16 Smérnice 2006/112/ES o spoleéném systému dang z pfidané hodnoty
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Dtsledkem toho, ze jednotnd forma a format dosud nejsou stanoveny, je pomérné znacna
riznorodost predpist v jednotlivych ¢lenskych statech EU. Cilem balicku ViDA je vytvofit
jeden harmonizovany systém pro vykazovani DPH ve vSech ¢lenskych statech EU s pfimym
pfistupem pro danové spravy. Benefitem pro povinné subjekty by mohlo byt pfedvyplnéni
danovych pfiznani k DPH, nebot’ by spravce dané jiz mél k dispozici vSechny potiebné
informace.

Jiz v soucasné dob¢ je elektronicka fakturace vyZadovana pii zaddvani vetejnych zakazek na
zakladé Smernice Evropského parlamentu a Rady 2014/55/EU ze dne 16. dubna 2014 o
elektronickeé fakturaci pri zadavani verejnych zakazek. Tato smérnice mj. obsahuje 1 definici
pojmu ,.elektronickd faktura® ve svém clanku 217, ktery definuje nalezitosti elektronickeé
faktury a pozaduje, aby byla faktura vystavena, pfeddna a pfijata ve strukturovaném
elektronickém formatu umoziujicim jeji automatizované a elektronické zpracovani.

Smérnice 2025/516 obsahuje mnohd ustanoveni v obecné formé, ke konkretizaci dojde az
v pribéhu jeji implementace. Lze vSak ocekdvat, Ze pfinese fadu administrativnich naklada
zejména malym a stfednim podnikiim, jejichz agenda dosud nebyla zcela digitalizovéna. I
v ramci CR bude tfeba pfijmout fadu opatieni k jeji implementaci.

Na webovém serveru VAT update'” jsou pravidelné zvefejiovany zpravy o pokroku v
digitalizaci vykazovani DPH v celosvétovém métitku. V neddvné dobé se tam objevil i velmi
nazorny prehled vypracovany spoleénosti Fintua!® Fintua e-Invoicing Roadmap ukazujici
opatteni, ktera se v riiznych statech svéta chystaji v oblasti elektronického fakturovani v obdobi
do r. 2030. Riizné staty svéta (véetné napi. Recka, Filipin, Mad’arska, Slovenska) hodlaji do té
doby proces fakturace zcela digitalizovat. CR v pfehledu neni viibec uvedena. Znamena to, Ze
se bude ¢ekat do posledni chvile, kdy zavedeni opatieni jiz bude povinné? Zejména pro malé a
sttedni podniky by S$lo o velkou zménu, na kterou je tieba se pfipravit. I pro vétsi ucetni
jednotky, které uz ucetnictvi digitalizovaly, bude ndkladné piipadné pfejit k jinému systému,
nez je ten, ktery jiz byl zaveden.

5. Zavér

Digitalizace pfinasi nové pfilezitosti v fad¢ oblasti naseho Zivota, jeji pronikdni do oblasti
ucetnictvi a vykaznictvi rozsifuje moznosti oboru, pokud bude spravné vyuzita. Je otazkou, jak
chystand povinnost elektronické fakturace v jednotném formatu sama o sobé zlepsi vybér DPH,
ale urcite ovlivni i1 dal$i agendy ucetnich jednotek.

Pokrok nelze zastavit, ucetni agendy jsou zejména ve vétSich ucetnich jednotkdch bézné
digitalizovany az robotizovany. Tomu se pfizpisobuje i vyuka ucetnictvi.

Domnivam se, Ze by studenti stale méli znat zakladni principy tcetnictvi, ale souc¢asné by méli
byt pfipraveni na chystané zmény. Vyhodou jsou a budou znalost vyuzivané techniky, ale i
prace s novymi prostfedky (napf. s elektronickym podpisem — v urcité form¢ je mozny i
prostiednictvim bankovni identity).

Pokud se podaii sjednotit format elektronickych faktur na celoevropské urovni, bude mozné s
timto formatem pracovat i ve vyuce a Iépe tak pfipravit studenty na pozadavky praxe.

17 https://www.vatupdate.com/
18 https://www2.fintua.com/1/822463/2025-07-
21/51q6r5/822463/1753090453eBnJurbv/Regulatory e invoicing roadmap Fintua slide.pdf
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Studenti ekonomickych i pravnickych obort by méli vice pracovat i s pravnimi piedpisy
(platnymi a G¢innymi, i s t€émi chystanymi), ¢eskymi i evropskymi.

Lze ptedpokladat, Ze nasi studenti zaziji dalsi vyvoj, ktery si dnes ani neumime piedstavit.
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Abstrakt

Piispévek se zamétuje na ucetni doklady, jejich pravni Gipravu v minulosti i v navrhovaném
novém zakon¢ o UCetnictvi v souvislosti s technickymi moZnostmi jejich pofizovani a
zpracovani. V této souvislosti je charakterizovan i novy balicek ViDA, ktery je sice zaméten
na zlepSeni vybéru DPH, ale nezbytné ovlivni oblast Gi€etnich dokladl obecné. Piestoze je doba
pro jeho implementaci pomérné dlouhd, je tfeba s chystanymi zménami pocitat. To se tyka i
vyuky ucetnictvi.

Klicova slova:
Vyuka tcetnictvi; G€etni doklady; digitalizace; ViDA.

The Future of Accounting Documents

Abstract

The article focuses on accounting source documents, their legal regulation both in the past and
in the proposed new Accounting Act, particularly in connection with the technical possibilities
for their creation and processing. In this context, the new ViDA package is also characterized.
Although it is aimed at improving VAT collection, it will inevitably affect the area of
accounting documents in general. Even though the implementation period is relatively long, the
planned changes must be taken into account. This also applies to the teaching of accounting.

Key words:
Accounting education; accounting source documents; digitalization; ViDA.
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1. Uvod

Vzhledem k tomu, Ze by student pokud mozno ihned po absolvovani zdkladniho kurzu
Gietnictvi (kterym na VSE v Praze je v soudasné dobé jiz vice let vyuéovany predmét 1FU201
Ugetnictvi 1.) mél pochopit nejen obsah Gdetni kategorie ,,naklady*, ale také informaéni
potencial ¢lenéni nakladli ve finanénim Gcetnictvi, vyuziva se v rdmci vyuky mimo jiné i tzv.
,pripadova studie®. Piispévek je zaméfen na jeji vyznam, obsah a rozsah, ale také na jeji
hodnoceni a na ptinos pro pochopeni dané ucebni latky studentem.

2. Naklady ve finanénim tcetnictvi

Zatimco VYNOSY reprezentuji kategorii vystupii hospodatskych procesii, protoze produkty
hospodaiské ¢innosti, tj. vykony (vyrobky, prodané zbozi, poskytnuté sluzby), jsou realizovany
na trhu, NAKLADY vznikaji jako vstupy do t&chto procesii (jedna se pfedevsim o materialovou
spotiebu, nakupované sluzby od dodavatelti, vyuziti dlouhodobych aktiv, zdvazky vuci
zam&stnancim z titulu dluznych mezd a jiné vynaloZené prostiedky). Porovnanim téchto
veli¢in vznika hospodatsky vysledek.

2.1. Vymezeni pojmu niaklady a jejich sledovani ve finanénim ucetnictvi

Dle mezinarodnich standardi wGcetniho vykaznictvi jsou nédklady sniZenim ekonomického
prospéchu béhem ucetniho obdobi a ten vznikd bud’ ve formé sniZzeni (abytku, tj. spotieby) aktiv
(penéznich 1 nepenéznich) nebo formou vzniku zavazki (zvySeni dluhti). Oba piipady maji vliv
na vlastni kapital dané ucetni jednotky v polozce hospodatsky vysledek bézného obdobi. Bud’
snizuji zisk, nebo zvysuji ztratu bézného roku, i kdyZz samoziejmé plati, Ze kazdé¢ snizeni aktiv
a kazdé zvySeni zdvazku nutné byt ndkladem jeSté nemusi (napf. vznik dluhu v disledku
ptijatého bankovniho uvéru nebo thrada zdvazku u dodavatele vlastnimi penéznimi prostiedky
atd.).

Naéklady (stejné jako vynosy) vSak ve stavovém Ucetnim vykazu Rozvaha zcela jisté
nenajdeme, protoze se jednd o tokové veli¢iny, udavané vzdy za urcity interval (dany casovy
usek), jsou kumulované v polozce vysledek hospodateni, coz je soucast vlastniho kapitalu.
Rozvaha ale obsahuje pouze pocatecni a konecné stavy jednotlivych polozek, nikoliv pfic¢iny
zmen. A to se tyké i polozky vysledek hospodateni. Podrobnosti o vnitini struktufe zisku/ ztraty
za ucetni obdobi tam vidét nejsou. Aby se tyto tokové informace neztracely, konstruuji se

vvvvvv

z Rozvahy vycleni, osamostatni se a na konci Gcetniho obdobi se o nich sestavi zavérecny

! Tento piispévek byl vypracovin jako soucdst vyzkumného iikolu ,Rozvoj vyukovych ndstrojii v predmétu
Ucetnictvi 1. “ na Fakulté financi a ucetnictvi VSE v Praze, id. IP 0040.
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ptehled Vysledovka (Cesky Vykaz zisku a ztraty), ktery je vedle Rozvahy druhym zakladnim
ucetnim vykazem ve finan¢nim tcetnictvi (Kovanicova 2006). Protoze by ale uvedeni pouze
celkovych nakladi (a celkovych vynost) ur€ité nepostacovalo, jsou udaje o nich v daném
vykazu samoziejmé podrobnéji ¢lenény.

2.2. Zakladni moznosti ¢lenéni nakladu ve finanénim ucéetnictvi

Jeden z moznych format Vysledovky (¢eského Vykazu zisku a ztraty) je zalozen na klasifikaci
naklad( podle druhu, kdy ¢lenéni nékladii dava odpovéd’ na otazku “co bylo spotrebovano™
(neboli jaky je charakter vstupi do provadénych ¢innosti podniku), jedna se napft. o spotiebu
materidlu, mzdové ndklady, odpisy dlouhodobych aktiv, nakupované sluzby atd. Jinou
variantou je format s klasifikaci nakladii podle (jejich) funkce, tj. podle u€elu, kde se uzivatel
dozvi ,,na co byly vynalozené prostredky spotrebovany*, proc, kde, za jakym ucelem. V roviné
finan¢niho Gcetnictvi jde predevsim o to, ur€it informacni vyznam obou zakladnich struktur pro
poteby uzivatelll Gcetni zadvérky a stanovit, kterd bude v dané Ucetni jednotce strukturou
primérni. Oba tyto zptsoby ¢lenéni nakladli maji své vyhody a ziejmé i své nevyhody. Mohly
by byt povazovany za rovnocenné, i za vzajemné se dopliiujici, ale v rameci historického vyvoje
se jejich upfednostiiovani v ¢ase postupné meénilo. (Kovanicova 2006)

2.3. Strucny historicky vyvoj sledovani nakladi ve finanénim ucetnictvi

Z hlediska d¢jinného vyvoje tctovych systémtl (soustav ucti podvojného ucetnictvi) na nasem
uzemi muzeme konstatovat, ze hospodafstvi (zejména po skonceni druhé svétové valky)
postupné jiz vyuzivalo v§ech moznosti, které finan¢ni ucetnictvi pro roz¢lenéni ndkladi nabizi,
tj. napt. kombinovany pfistup v letech 1946-1952 (kdy ve finan¢nim tcetnictvi byly sledovany
druhy, v provoznim ucetnictvi ucel vynalozeni). Dale se pak v letech 1953-1965 uplatiioval
pouze ucelovy ptistup, kdy se druhy pro potteby vykaznictvi zjisStovaly dodate¢né (neticetne).
Pak nasledovalo obdobi od roku 1965 do roku 1974, které se vyznacovalo paralelnim
vykazovanim nékladl — dvouokruhovym — tj. pro zékladni (finan¢ni) ucetnictvi druhy a ve
vnitropodnikovém Ucetnictvi Gcel (misto vzniku) za pomoci spojovacich ucti. Kombinace
druhového, vykonové produkéniho a vykonové prodejniho pfistupu pak nastala v letech 1975-
1991, kdy primarné bylo uctovano v jednom okruhu, ale s postupnym ptetfidénim nakladt az
do momentu prodeje vykonu. (Janhuba-Janhubova 2018)

2.4. Clenéni naklada ve finanénim ucetnictvi v sou¢asnosti

Moznosti uctovych systémil pro viceCetné roztiidéni zachycovanych nakladi podporované
vhodnym pocitaCovym programem jsou prakticky neomezené. Umoziuji sledovat i vice
riznych clenéni nakladi soubézné. V poslednich desetiletich se postupné ve finanénim
ucetnictvi prosadilo v zdsad¢ dvoji tfidéni pro naplnéni informacénich pozadavki uzivatelt
idetni zavérky — primarni a sekundarni. Ugetni jednotka zachycuje nédklady bud’ primarné podle
druhu (kdy vykaz Vysledovka podava piehled spotiebovanych produkénich Ciniteld na
skute¢nou produkci vyrobk nebo sluzeb. Nékladovy druh je v ucetni jednotce poprvé
evidovana spotieba konkrétniho produkéniho Cinitele, ktery byl potfizen zvenci (nakoupen)
a nejsou k dispozici informace pro jeho podrobnéjsi roz¢lenéni), anebo primarné podle ucelu.
Pak vykaz Vysledovka podava piehled vynaloZenych nékladd (cost) na jednotlivé konkrétné
vyprodukované vykony. Uéel vynaloZeni je v tomto piipadé ndkladovym obrazem spotieby
produkénich Cinitellh na stanoveny konkrétni vykon, ¢innost nebo souhrn ¢innosti. V roviné
finan¢niho ucetnictvi jde tedy predevs§im o to, urcit informacni vahu obou zakladnich struktur
pro potfeby uzivateli Ucetni zavérky a tim stanovit, kterd bude v dané ucetni jednotce
strukturou primarni.
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3. Navaznost finan¢niho uéetnictvi a tzv. vnitropodnikového (manazZerského) ucetnictvi
v ramci dané ucetni jednotky

Kazda ucetni jednotka podfizuje interni ¢lenéni nakladii v ramci svého informacéniho systému
potebam vlastni metodiky vnitropodnikového fizeni. Jestlize nédklady ve finan¢nim tGcetnictvi
sleduji v zasadé legislativné jednotné struktury (druhy, resp. ucel vynalozeni), budou vnitini
struktury ndkladi (cost) odpovidat konkrétnim potfebam manazerského rozhodovani v rdmci
jednotky.

To ale znamend, Ze je zapotiebi souhlasnym zpisobem prevzit nakladové thrny finan¢niho
ucetnictvi pro jejich nové strukturni uspotadani V soucasné IT je v zasadé zapotiebi spravné
vytvofit tu ¢ast systému zpracovani dat, ktera se obvykle oznacuje jako informacni matice
(pfipadné¢ informaéni kvadr), kde jsou algoritmy pfemén struktury nakladii finanéniho
ucetnictvi do struktur informaci pro vnitini fizeni. Aby budouci fidici pracovnik v praxi spravné
pochopil potencidl ndkladovych informaci, i kdyZz se podrobné ucetnictvim nezabyva, je
nezbytné uvédomit si vySe uvedené vztahy a souvislosti. K tomu mj. pfispiva spravné
pochopeni vyznamu zakladniho ¢lenéni ndkladu, které 1ze najit ve finan¢nim Ucetnictvi (resp.
z uzivatelského hlediska ve vykazech ucetni zdvérky). Snaha o lepsi znalosti vyuziti ucelového
Clenéni ndkladi by mohla piispét také k preciznéj$i orientaci ve strukturdch ucetnictvi
vnitropodnikového, které jsou orientovany na ,,obsah® nakladi v jednotlivych konkrétnich
vykonech, slouzici napf. ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykonti. Tam pochopitelné nejsou
informace z finan¢niho Ucetnictvi pfimo pouzitelné a manazer by mél byt schopen nezbytné
transformace pochopit a rozumét jim. Vyznamné to mize byt hlavné pro fizeni hospodarnosti
v oblasti dlouhodobych aktiv, kde odpisy piedstavuji jednu z vyznamnych ndkladovych
polozek; diilezitou otazkou pro méfeni zisku je pak ocenéni dlouhodobych aktiv v situaci, kdy
bézna reprodukeni cena konkrétniho aktiva béhem doby uziti roste a je postupné vyssi, nez
historickd pofizovaci cena. Dllezitou informaci (béZzné ve finan¢nim ucetnictvi nezahrnutou)
je pak tfeba porovnani zisku na bazi odpisti zreprodukénich cen, misto odpisi z cen
historickych. (Fibirové a kol. 2019)

4. Nakladové ¢lenéni v ramci vyuky a nastroje k jeho akceptovani ze strany studenta
4.1. Pochopeni vzniku nikladu a jeho odliSnosti od vydaje

Student by v rdmci vyuky zékladniho kurzu m¢l poznat predevsim okamzik vzniku nakladu,
pochopit odlisSnost pojmii ndklad versus vydaj (podobné jako vynos versus piijem) a umét je
Casové rozliSit. M¢l by ale také porozumét ¢lenéni nédkladl — jeho zplisobiim a vyhodam (event.
nevyhodam), které jednotlivé zplisoby pfinaseji — tj. napf. srovnatelnost a scitatelnost
nakladovych druhti v horizontdlni rovin€ nebo naopak ptedpoklad precizné stanovenych (pro
danou ucetni jednotku specifickych) uceld, které¢ budou sledovany.

4.2. Pozadavky na znalosti studentii tykajici se ¢lenéni nakladi s dopadem do ucetnich
vykazi

Oba zékladni zplisoby ¢lenéni nakladi (druhové 1 ucelové) by mély byt studentovi predkladany
de facto jako rovnocenné, které se navic navzijem dopliuji. Student by si mél uvédomit
vyhodnost jejich kombinace, kterd vlastné piindsi i dal$i vyznamny kontrolni prvek.

Bude-li se student pfipravovat napf. na pribézny test, ale zejména na provéfeni znalosti
souvisejicich se zpracovanim tzv. ptipadové studie, m¢l by vyuzit znalosti obou zptlisobii
¢lenéni nakladl a sdm si nasledné porovnat, jestli mu celkové néklady (i vynosy), a samoziejmée
i vysledek hospodafeni vysly stejn€, zdali jeho kone¢nd Rozvaha bude v obou ptipadech
totozna, jen se ke stejné vysi polozky Hospodaisky vysledek bézného obdobi dostane trochu
jinou cestou. Aby tato ,,podvojnost* (tentokrat v pfeneseném slova smyslu) pomohla studentovi
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odhalit, co vyjde zcela stejné a co naopak bude odlisné, musi byt u vSech souvislejsich tloh (po
doplnéni zadani o vSechny potfebné informace) pozadovano uctovéani uplatiiujici ¢lenéni
naklad obéma zpiisoby. Ve Vysledovce, kterd mize byt za stejnou ucetni jednotku sestavena
druhové i ucelové bude jina struktura, tj. odliSny pocet ndkladovych polozek a jejich thrny
v rozdilné vysi.

Vnimam to jako urity paradox, Ze student pfichazejici na VSE ze vieobecné stiedni $koly,
vétSinou oba zminované zpisoby ¢lenéni nakladd ve finanénim ucetnictvi jako rovnocenné
chape, ale neni vyjimkou, Ze jeho spoluzék ze SS ekonomického zaméfeni nikoliv.

Mnohaleté zkusenosti z vyuky zakladnich kurzii uéetnictvi na VSE bohuzel ukazuji, Ze student
,,0slnény dokonalosti uctové osnovy* a ,,sbirkou souvztaznosti®, se uz ani nic nového ucit
nechce. Zda se, Ze student, ktery pfed VSE absolvoval jako svoji stfedni $kolu obchodni
akademii, méa tendenci volit druhové ¢lenéni nakladii jako primarni (a mozné i jedinou)
strukturu, coz je v praxi uritym zpusobem vlastné i fixovdno ve stavu soucasné ucetni
legislativy.

4.3. Nastroje pro objasnéni dané problematiky studentovi

Ma-li student pochopit informacni relevanci ucelového pohledu pro splnéni ukolii podpory
uzivateli ucetni zavérky v jejich spravném rozhodovani, je zapotiebi v prvé tfadé osvétlit
odli$nost druhového a tcelového ¢lenéni v rozhodovacich procesech (vEetné manazerského a
vnitropodnikového Gcetnictvi) a zaméfit se na vyuzitelnost jejich kombinace.

4.3.1. Prvni prubezny test

Pokud jde o zcela prvni testovani znalosti, které si uz poslucha¢ v ramci daného pfedmétu mohl
stihnout osvojit, jedna se o sestaveni Rozvahy, kde student prokdze pochopeni kategorii aktiv
a pasiv, jejich ¢lenéni i uspotadani do urcité struktury. Dale pak nasleduje provedeni zmén v jiz
sestavené Rozvaze, tj. zachyceni vlivu konkrétni udalosti na Rozvahu. Student musi urcit, co
se v Rozvaze zménilo a zdali pfi urcité transakci dana rozvahova polozka rostla nebo klesala.

vvvvvv

vysledek hospodateni.

4.3.2. Reseni pripadové studie

Zhruba v polovin¢ semestru je po studentech (rozdélenych do mensSich pracovnich skupin)
pozadovéano zpracovani tzv. ptipadové studie a nasledné i vyplnéni dotazniku urceného ke
kontrole pfedlozené¢ho skupinového feSeni. Jedna se o rozsahlejsi souvisly piiklad, na jehoz
feSeni v ramci skupiny je vymezen c¢as pro ,,domaci‘ ptipravu v délce cca 3 tydnd.

Skupinka by méla fesit zadani spole¢né nebo alespoil své individudlni vysledky intenzivné
konzultovat. Je povoleno vyuzivat jakékoliv podklady (v€etné pocitace a internetu), a to nejen
pfi samotné praci se zadanim, kdy se plni jednotlivé tkoly, ale i pfi kontrole spravnosti
skupinového teSeni formou skupinové vypliiovaného dotazniku. V ném je tieba spravné
odpovédét na otazky, které jsou oproti piivodnimu zadéani ptipadové studie mirné modifikované
a vysvétlit (popsat) sviij postup.

4.3.3. Druhy prubezny test

Vzhledem k tomu, Ze druhy priibézny test, kterym je student provéfovan az ke konci semestru,
jiz predpoklada klasické (ru¢ni) ictovani na dvoustrannych uctech (stavovych i tokovych), opét
je tieba ¢lenit ndklady — druhové nebo tcelové. Pravdépodobnost jedné ¢i druhé varianty testu
je stejné velkd. Student se tedy musi (pokud nechce riskovat vyrazny neuspéch) zodpovédné
pfipravit na oba tyto zpiisoby ¢lenéni nékladl (a G€tovani o nich) v ucetni jednotce, ktera
produkuje vyrobky. Posléze sestavi nejen konecnou Rozvahu k poslednimu dni daného obdobi,
ale za dané obdobi také Vysledovku v druhovém nebo ucelovém clenéni nakladovych polozek.
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Stejné pozadavky na ¢lenéni naklada (tj. bud’ striktné druhové, nebo dle zaddni dané konkrétni
varianty testu striktn€ ucelové) plati i pro psani zavéreéné pisemné zkousky. Zde kromé vyroby
muze byt pfedmétem cinnosti dané firmy poskytovéani sluzeb nebo prodej zbozi. Student
zauctuje jednotlivé transakce ze zaddni na Gctech pouze pro ,,svoji potiebu®. Informace na nich
zjisténé pak pouzije k vyznaceni odpovédi na otdzky testu.

5. Zavér

Prispévek se pokousi pfiblizit problematiku uziti pfipadové studie a pozadavk jejiho tymového
zpracovani studenty k osvétleni nezbytnosti vicendsobného c¢lenéni nakladi v Gcetnictvi,
s diirazem na nepominutelny vyznam ucelového ¢lenéni, které mize byt pro fadu studentt
zprvu zdanlivé nadbytecnym a nevyznamnym prvkem v systému finanéniho ucetnictvi.
Znalostni baze Sirokych souvislosti celého spektra nakladovych struktur neni vyznamna jen pro
vlastni zpracovani UCetnictvi jednotky v praxi, ale zejména pro vyuziti informaci
poskytovanych ucetnictvim v bézném rozhodovéni a vnitropodnikovém tizeni.
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Abstrakt

Piispévek je zaméfen na vyznamnou c¢ast vyuky obecného kursu ucetnictvi, predstavujici
znalosti z podnikové ekonomiky, hlavné podrobné zvladnuti zakladniho ¢lenéni nakladi ve
finanénim ucetnictvi. Ma-li byt v budoucnu spravné vyuzivan potencidl informaci ucetni
zaveérky pro fidici pracovniky, je potieba, aby student pfi seznamovani se s ucetnictvim jiz od
pocatku chéapal vyznamnost nejen druhového, ale i ucelového clenéni nakladd. Jednim
z nastrojii pro dobré zvladnuti pozadavki na utfidéni ndkladovych informaci v u€etnictvi je také

vvvvvv

ucetnich charakteristik ¢innosti za danou jednotku béhem roku.

Klicova slova:

Vyuka ucetnictvi; ¢lenéni nédkladi ve finanénim ucetnictvi, druhové ¢lenéni nakladl, ucelové
¢lenéni ndkladi, manazerské ucetnictvi, priibézné testy, ptipadova studie, ucetni zdvérka, vykaz
zisku a ztraty

Educational use of a case study to understand cost breakdown by purpose

Abstract:

This paper is focused on a significant part of the teaching in the general accounting course,
representing knowledge of business economics, mainly detailed mastery of the basic cost
classification in financial accounting. If the potential of financial statement information for
managers is to be properly utilized in the future, it is necessary that the student, when getting
acquainted with accounting, understands from the very beginning the significance of not only
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the type but also the purpose of the cost breakdown. One of the tools for good mastery of the
requirements for classifying cost information in accounting is also the use of a case study, in
the team solution of assigned tasks in deriving the most important accounting characteristics of
the accounting entity's activities during the year.

Key words:

Accounting education; cost breakdown in financial accounting, cost breakdown by type, cost
breakdown by purpose, management accounting, continuous tests, case study, financial
statements, profit and loss statement

JEL clasification: M41
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Riadenie a vykazovanie rizik v poistovni*
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EU v Bratislave, Fakulta hospodarskej informatiky, Katedra ¢tovnictva a auditorstva
Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava, SR
jitka.meluchova@euba.sk

1. Uvod

Dnesny trend digitalizacie a vyuZivania umelej inteligencie prindSa mnohé rizika, s ktorymi je
konfrontovany kazdy podnikatel'sky subjekt. Komeréné poistovne patria medzi subjekty, ktoré
su pri vykonavani svojej Cinnosti vystavené existencii mnohych rizik. Tato skuto¢nost
sposobuje, ze medzi hlavnlil napln ich Cinnosti patri komplexny, efektivny a profesiondlny
manazment rizik ¢i uz poistnych, finanénych, kybernetickych alebo inych. Poistovne
v Eurdpskej tnii presli na nové pravidla vypoctu solventnosti a na novy pristup k systému
spravy a riadenia, ktory od roku 2016 zaviedla Smernica Europskeho parlamentu a Rady
2009/138/ES o vykonévani poistenia a zaistenia (ozn. ako Solventnost II). Tento proces riadenia
rizik bol nasledne doplneny aj o pravidld vykazovania informadcii o rizikach, ktoré plynt
zbudlcich zavdzkov zpoistenia. Tuto problematiku pokryva medzinarodny Standard
financného vykazovania IFRS 17 Poistné zmluvy, ktory pre poistovne zavadza novy subor
poziadaviek, aby zverejiovali informacie o poistnych zmluvadch konzistentnym,
zrozumite'nym a porovnatenym spdsobom s ohl'adom na rizika, ktoré z nich plynu.

Poistovne uzatvaraju poistné zmluvy na krytie budtcich §kod a plneni v Case, kedy su tieto
rizikd iba odhadované na zaklade pravdepodobnosti a inych poistno-matematickych modelov.
V suvislosti s poistnymi zmluvami poistoviia celi aj dalSim rizikdm, ktoré vyplyvaji
z investovania prostriedkov tvoriacich poistné rezervy, ktoré s do doby vyplaty plnenia
investované na financnom a kapitdlovom trhu. Informécie o systému spravy a riadenia
poistovne, informécie tykajuce sa identifikdcie, oceniovania a vykazovania zavidzkov
z poistnych zmlav maju za ciel’ zabezpecCit, aby poistoviia vo svojej uctovnej zavierke
poskytovala relevantné informécie, ktoré verne a pravdivo prezentuju tieto zmluvy. Cielom
IFRS 17 je teda zabezpecit, aby uctovna zavierka poskytovala spolahlivy zéklad pre
pouzivatel'ov na postudenie vplyvu, ktory maju poistné zmluvy na finanéna poziciu, financ¢na
vykonnost’ a peiazné toky poistovne. Aby poistovne mohli riadit’ svoje rizikd, ktoré ohrozuji
ich ¢innost’, musia ich predovsetkym dobre poznat’. (IFRS 17, 2021) Jednotlivé poistovne maju
vypracované vlastné systémy identifikécie, ohodnocovania a eliminécie rizik, kde hlavnym
cielom je zabezpecit’ budiucu schopnost’ finanéného plnenia zdvizkov zo spravovanych zmluav,
ale aj riadit’ rizikd, ktoré boli druhotne vyvolané néslednou ¢innostou poistovne.

2. Koncepcia riadenia rizik

Riziko vo vseobecnosti predstavuje uritt moznost’ vzniku straty, pripadne inej ujmy alebo
diferenciu medzi ofakdvanym a redlne dosiahnutym vysledkom. Riziko nemusi vzdy viest
k negativnym dosledkom, akym je strata, ale vysledkom moze byt’ aj dosiahnutie prospechu,
resp. zisku. Pri riadeni rizika ide o cielavedomé predchadzanie vzniku rizika so snahou
o eliminovanie samotnej existencie rizika resp. zmierfiovanie jeho negativneho dopadu.
V poistovacej ¢innosti riziko predstavuje odchylenie skutocnych a o¢akavanych vysledkov

# Tento prispevok bol spracovany ako jeden z vystupov projektu projekt VEGA ¢.1/0497/25, Implementacia
inovativnych pristupov v oblasti riadenia a modelovania rizik v ramci internych modelov poistovni.
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najmi negativnym smerom, ako aj moznu pravdepodobnost’ odchylenia od predikovaného
vyvoja. (Ondruska a kol., 2022) Triedenie rizik do urcitych kategorii zavisi od teoretického ¢i
praktického chapania (na aké ucely sa identifikuje), internych a externych faktorov,
konkrétneho subjektu, ako aj od samotnej Cinnosti, u ktorej sa skiima vplyv rizik. Proces
globalizdcie trhov aekonomik prindSa clenenia podnikatel'skych rizik z hladiska
makroekonomickej urovne (rizika plyntice z dosledkov svetovej financnej krizy, politickych
rozhodnuti, zo zadlzenia sikromného sektora a pod.), ako aj mikroekonomickej uirovne (riziké
vplyvajuce na obchodné, ekonomické, financné a iné vztahy daného subjektu). Medzi hlavné
skupiny rizik, s ktorymi poistoviia pracuje, patria: (i) externé rizika (vyplyvaju z externého
prostredia, v ktorom poistoviia pdsobi, nie su ovplyvniteI'né ani kontrolovatel'né poistoviiou),
(1) poistné rizika (vyplyvaju zpoistovacej CcCinnosti), (iil) financné rizika (suvisia
s investovanim aktiv do finan¢nych ndstrojov), (iv) interné rizika (vyplyvaju zo samotného
chodu a riadenia poistovne).

Smernica Solventnost’ II sa zameriava najmi na dve rizika. /. Poistné (upisované) riziko, ktoré
pre poistoviiu predstavuje riziko straty alebo nepriaznivej zmeny v hodnote ocakévanych
poistnych zavédzkov. Poistovia ¢eli poistnému riziku, ak frekvencia alebo zavaznost’ poistnych
udalosti a vyska plneni prekroc¢i uskuto¢nené odhady. 2. Financné (investicné) riziko, ktoré
predstavuje pre poistoviiu moznost, ze investicie na financnom trhu neprinesu ocakavany
vynos, ktory bude dostato¢ny na pokrytie budicich zmluvnych zaviazkov. Cielom poistovne je
preto umiestnit’ finanéné prostriedky zodpovedajiice zdvizkom zo zmlav do majetku, ktory
podliecha rovnakym alebo podobnym rizikdm, ato aj z hladiska casu aterminu vyplaty.
Zmluvy, ktoré prenasaju vyznamné financné riziko a neobsahuju vyznamné poistné riziko, st
klasifikované ako investiéné zmluvy. (IFRS 17, 2021) Ulohou investiénej stratégie poistovne
je identifikovat’ finan¢né rizika, analyzovat’ ich, vyhodnotit' a nésledne vykonat' ucinné
opatrenia na zabezpecenie ich elimindcie. Stratégia riadenia rizik sa zameriava na
nepredvidatel'nost’ situdcii na finanénych trhoch, na minimalizaciu moznych negativnych
dosahov, ktoré by mohli ovplyvnit’ vysledok hospodarenia a pefiazné toky poistovne a tym aj
finan¢né zdravie posudzované na Gcely solventnosti.

V ramci riadenia rizik sa poistoviia zaoberd d’al§imi rizikami, ako su (i) operacné riziko
predstavujice riziko potencidlnej straty sposobenej vlastnou cinnostou poistovne alebo
spdsobenej poistovni inymi skuto¢nostami, vyplyvajlice zo zlyhania internych procesov,
postupov, l'udského faktora alebo informacnych systémov, alebo je zapriCinené externymi
udalost’ami. Sucastou operacného rizika je aj riziko vyplyvajiice najméd z nevymozitelnosti
zmluv, hrozby netspes$nych sudnych konani alebo rozsudkov s negativnym vplyvom na
poistoviiu, ale aj riziko outsourcingu, (ii) reputacné riziko predstavujlice si€asné alebo buduice
riziko vyplyvajlice z negativneho vnimania poistovne zo strany zakaznikov, partnerov,
akcionarov alebo orgénov dohladu, ktoré vedie napriklad k zvySenej stornovanosti
uzatvorenych zmlav, k zvySenym odkupom poistnych zmluv Zivotného poistenia a k strate
buducich vynosov z poistenia, a tiez (iii) strategické riziko plynice z nepriaznivého vyvoja
obchodu spojeného s nespravnymi obchodnymi a investicnymi rozhodnutiami, neadekvatnou
komunikaciou a implementaciou dlhodobych ciel'ov poistovne.

Proces riadenia rizik v poistovni zahffia postupnost’ krokov, ktorymi st ramec identifikécie,
hodnotenia a kontroly potencidlnych rizik. Zahfiia systematicky pristup k pochopeniu
potencialnych hrozieb, k hodnoteniu ich pravdepodobnosti a potencidlnych nasledkov a k
rozvoju ucinnych stratégii na ich riadenie alebo zmiernenie. Poistovne v sulade so smernicou
Solventnost’ II pouzivaju Stvorkrokovy proces riadenia rizik i) identifikacia rizik ii) posudenie
a meranie rizik iii) nastroje na zmiernenie rizik iv) monitoring a kontrola ¢innosti a procesov.
Tento manazment rizik moZze byt’ v jednotlivych poistovniach doplneny o d’alie kroky podla
potrieb a celkovej organizacie procesov v ramci skupiny, do ktorej poistoviia patri.
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Schéma 1 ManaZment rizik v poist'ovni
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Zdroj: Spracované podl'a PwC Australia, 2024

Koncepcia riadenia rizik vo vSeobecnosti predstavuje systematicky proces, ktory zahfiia
identifikaciu, posudenie, analyzu, ohodnotenie a oSetrovanie rizik s ciel'om znizit’ ich negativne
vplyvy a zvysit’ pravdepodobnost’ dosiahnutia cielov. Zahtiia fazy ako stanovenie kontextu,
posudenie a oSetrenie rizika, komunikaciu a monitorovanie, ako aj vytvaranie stratégie pre ich
zvladnutie. (Usmerneniu k systému spravy a riadenia, 2014) Riadenie poistného rizika teda
predstavuje proces identifikacie, postidenia a minimalizacie rizik, ktoré moézu byt kryté
poistenim. Zahiiia odhadnutie pravdepodobnosti vzniku poistnych udalosti a ich potencialneho
finan¢ného plnenia, aby mohla poistoviia posudit’ prebratie tohto rizika do poistenia za
optimélnych poistnych podmienok, s cielom eliminovat’ potencialne straty, ktoré moZzu
vzniknit v dosledku nahodnych udalosti, a zabezpecit svoju finanént stabilitu. Za
implementaciu a vykondvanie systému riadenia rizik v poistovni je zodpovedna funkcia
riadenia rizik, ktora patri medzi tzv. kI"icové funkcie. V organizacnej Struktiure poistovne
musia byt zastipené Styri klucové funkcie zaradené do priamej riadiacej pdsobnosti
predstavenstva. Osoby zodpovedné za klucové funkcie st vo svojich funkcidch nezédvislé a
maju pravo na pristup ku vSetkym informécidm a zodpovedaju sa priamo predstavenstvu
poistovne. K/ucova funkcia je interna schopnost’ poistovne vykonavat’ konkrétne tllohy spravy
a riadenia, ktoré ma povinnost’ zabezpecovat’. (Solventnost’ 11, 2009)

Schéma 2 Zac¢lenenie kIic¢ovych funkcii do organizaénej Struktiry poist'ovne

[ Dozorna rada ]

v

[ Predstavenstvo ]

|
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rizik compliance funkcia vnitorného auditu

Zdroj: Spracované podl'a smernice Solventnost’ II.
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Riadenie rizik je v poistovni zalozené na modeli trojliniovej obrany, tento model rozliSuje role
a zodpovednosti za vlastnictvo rizika a jeho riadenie, a naslednt kontrolu rizik. Prvad uroven
obrany identifikuje priamu zodpovednost’ za bezné riadenie rizik a kontrol a zodpovedé najma
za nastavenie rizikovych limitov, hodnotenie, monitoring a reporting rizik a za prijimanie rizika
v ramci rizikového apetitu. Druha uroven obrany zodpoveda za nastavenie systému riadenia
rizik, aktivne podporuje prvua liniu obrany. Tvoria ju organizacné Utvary, resp. osoby, ktoré
vykonavaju kl'icové funkcie. Poistoviia do druhej linie obrany zaclenuje (i) funkciu riadenia
rizik, (1) aktuarsku funkciu a (111) funkciu dodrziavania suladu s predpismi (compliance). Tretia
uroven obrany je zastreSend Stvrtou kli€ovou funkciou funkciou vnutorného auditu, ktorad
poskytuje objektivne postdenie funkcnosti a efektivnosti systému riadenia rizik, pri¢om
overuje fungovanie prvej a druhej linie obrany v poistovni. Dalsou funkciou, ktord si moze
poist'oviia postavit’ na troven uvedenych Styroch funkcii, je funkcia uctovnictva a vykaznictva,
ktora by bola v€lenena aj do organiza¢nej Struktiry. Osoba poverena touto kI'i¢ovou funkciou
musi spihat poziadavky na odbornost a doveryhodnost (Solventnost’ II, 2009) a v ramci
poistovne by bola zodpovedna napriklad za (i) riadne vedenie bezného uctovnictva podl'a IFRS
resp. US GAAP, (ii) pripravu a zostavovanie individudlnej resp. konsolidovanej uc¢tovnej
zavierky, (ii1) spoluprdcu na priprave a zostaveni pravidelnych vykazov, hlaseni a sprav a
d’alSie skupinové finan¢né, manazérske a externé reportovanie informécii z uctovnictva.

Schéma 3 Zaclenenie kI’icovych funkcii do organiza¢nej Struktiry poist'ovne
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Zdroj: Sprava o solventnosti a finan¢nom stave, Allianz — Slovenska poistoviia, a.s.

Poistovne povazuju systém riadenia rizik za jednu zo svojich klucovych kompetencii.
Jednotlivé kroky systému riadenia rizik tvoria sucast’ vSetkych obchodnych ¢innosti. Systém
riadenia rizik zarucuje, ze vSetky vyznamné rizikd su identifikované, analyzované a
vyhodnotené. Zodpovednost’ za koordinaciu tohto systému patri funkcii riadenia rizik. VSetky
vyznamne rizika si merané prostrednictvom jednotnych kvantitativnych a kvalitativnych
metod. Kvantifikované rizikd st pokryté v rdmci systému rizikového kapitalu, vypocitan¢ho
podl'a metodiky stanovenej Solventnostou II. Tieto vysledky st analyzované a konfrontované
s pouzitim $tatistickych a kvalitativnych metod. (Tumpach, 2016) Specifické rizika, ktoré sa
nedaju kvantifikovat’ na zdklade metodiky vypoctu rizikového kapitalu st hodnotené s pouzitim
kvalitativnych kritérii a zjednoduSenymi kvantitativnymi postupmi, ako je napr. hodnotenie
zalozené na scenaroch vyvoja. Proces riadenia rizik je implementovany a vykonavany v
medziach definovanych rizikovou stratégiou a rizikovym apetitom a je pravidelne revidovany.
Jednotlivé kI'i¢ové funkcie sa do urcitej miery vzajomne prelinaju, preto je potrebné zabezpecit’
zamedzenie duplicitnej zodpovednosti ale aj zabranit' pripadnému nepokrytiu cinnosti
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a zodpovednosti. Ak si poistovia zriadi d’alSiu kI'ai¢ova funkciu, napriklad funkciu uctovnictva
a vkaznictva, taktiez by podliehala pravidlam dohladu. (Usmerneniu k systému spravy
a riadenia, 2014)

3. Systém spravy a riadenia (Solventnost’ IT)

V poistovniach, ako uz bolo uvedené, je riadenie rizik usmerfiované legislativou EU. Smernica
Solventnost’ II predstavuje regulacny ramec, ktory stanovuje poziadavky na kapital, riadenie
rizik a zverejiiovanie informacii, s cielom ochrénit’ klientov poistovni a zabezpecit’ stabilitu
a odolnost’ celého poistného sektora. Medzi kl'ucové prvky patri (i) kapitdlové pozZiadavky,
stanovuju kolko vlastného kapitdlu musia poistovne drzat v stvislosti s rizikami, ktoré
podstupuju, (ii) systém riadenia rizik, vyzaduje od poistovni, aby mali zavedené adekvatne
procesy na identifikaciu, oceflovanie, monitorovanie a riadenie svojich rizik, (iii) zverejriovanie
informacii, stanovuje poistovniam aké informdaciu su povinné zverejiiovat’ o svojej financne;j
situdcii a rizikach, aby bola zabezpecena transparentnost’ vo€i verejnosti a orgdnom dohl'adu -
narodnym (Narodna banka Slovenska) a europskym (Eurdpsky systém finanéného dohl'adu ).
Podla smernice o Solventnosti Il (¢lanok 44 smernice) je riadenie rizik kontinualny proces
sprevadzajuci realizaciu obchodne;j stratégie, ktory umoznuje porozumiet’ povahe a vyznamu
jednotlivych rizik, ktorym su poistovne vystavené.

V suvislosti s novym rezimom solventnosti boli nasledne vydané orgadnom EIOPA (Europsky
organ pre poistovnictvo a dochodkové poistenie zamestnancov) pripravné pokyny a nasledne
cely subor usmerneni, ktoré zabezpecuji konvergentny postup pri poskytovani kvalitativnych
informacii o systéme spravy a riadenia, aby kapitdlovo dostato¢ne vybavené poistovne boli
odolnejsie voci neo¢akavanym otrasom a volatilite na finanénom trhu, ako aj poskytovania
kvantitativnych informdcii na uéely efektivneho dohladu nad poistnym trhom v EU. Za
systematické riadenie rizik je zodpovedné predstavenstvo poistovne a aspon jeden clen
predstavenstva je povereny kontrolou nad systémom riadenia rizik. Aby bol tento systém
funkény, je nevyhnutné zriadit vnuatorny rizikovy reporting a zdokumentovat vSetky
rozhodnutia predstavenstva poistovne. V poistovni su rizikd merané na zaklade standardného
vzorca alebo vlastného vnutorného modelu, ktory pocita hodnotu rizikového kapitalu
vyplyvajliicu z potencidlne nepriaznivého vyvoja. Vysledny rizikovy profil ukazuje, ako su
rizikd rozloZzené do rdznych rizikovych kategérii a definuje kapitdlovi poziadavku na
solventnost’. Rizikovy profil poistovne (vlastné hodnotenie rizika a solventnosti) predstavuje
sthrn rizik, ktorym je dana poistovia vystavena. Dokladné pochopenie rizikového profilu, jeho
identifikacia a naslednd kvantifikacia su zakladné predpoklady pre fungujuci risk manazment,
riadenie kapitalu a pre samotné financné riadenie poistovne. Rizikovy apetit vyjadruje postoj
poistovne k akceptovanym rizikdm a indikuje jej ochotu podstupovat’ rizika plyntce zo
vsetkych jej vykonavanych Cinnosti, ktoré v thrne tvoria rizikovii mapu poistovne. Rizikovy
apetit je schopnost’ poistovne tolerovat’ odchylky od stanovenych ciel'ov a d’alej sa rozclenuje
na rizikovu toleranciu v ramci kazdej skupiny rizik. Rizikovd tolerancia je schopnost’ poistovne
absorbovat’ neocakdvané straty plynuce zo vSetkych poistoviiou podstupovanych rizik pri
zachovani going concern pristupu. Pre kI'i€ové rizika sa rizikova tolerancia rozklada na k/ucové
limity. (Vykonavacie nariadenie 2015/2452, 2015)

Jednou z najddlezitejSich poziadaviek kladenych na poistovne bolo zaviest a uplatiiovat
ucinny systéem spravy a riadenia (Solventnost’ II, 2009), ktory méa zabezpecit obozretné
riadenie a spravne vykazanie informécii o rizikdch. Systém spravy a riadenia zahfiia
transparentnll organiza¢nu Struktiru s jednozna¢nym a vhodnym rozdelenim zodpovednosti
a vytvoreny u¢inny systém vymeny informacii pri zabezpeceni vykonu kI'i¢ovych funkcii. V
ramci systému spravy a riadenia je poistoviia povinna zabezpe€it: (i) poZiadavky na odbornu
sposobilost’ a doveryhodnost tak, aby vsetky osoby, ktoré riadia poistoviiu (¢lenovia
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predstavenstva, dozornej rady, manazment) alebo vykonavaju kludové funkcie spiitali
pozadované predpoklady, (i) systém riadenia rizik vratane vlastného posudenia rizika a
solventnosti tak, aby systém riadenia rizik bol G¢inny a vhodne zacleneny do organizacne;j
Struktary a rozhodovacich procesov poistovne a zahffial miniméalne tieto oblasti:

e stanovenie rizikovej stratégie v sulade s obchodnou stratégiou, stanovenie limitov
tolerancie rizika pre vSetky ¢innosti poistovne,

pisomnu koncepciu obsahujlicu kategorizaciu materidlnych rizik a metody ich merania,
stanovenie vlastnych limitov tolerancie rizika v stlade s rizikovou stratégiou,

stanovenie frekvencie a rozsahu pravidelného stresového testovania,

vlastné postdenie rizika a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessmen - ORSA), €o je
priebezny proces monitorovania a riadenia kapitalovej pozicie a solventnosti poistovne.

Na posudenie odbornej spdsobilosti 0sdb riadiacich poistovitu a osob zodpovednych za
kl'icové funkcie sa pouzivaji kontrolné zoznamy kritérii pre odbornu sposobilost’ alebo naplne
prace (pracovnych pozicii). Poistoviia pri vybere ¢lena vrcholového manazmentu alebo osoby
vykonavajucej kl'ucovu funkciu preskima aj existenciu potencidlnych konfliktov zaujmov,
ktoré by mohli branit’ schopnosti posudzovanej osoby vykondvat’ svoje povinnosti nezévisle
a objektivne, v sulade s politikou poistovne a posudi ich vyznamnost. Odborna sposobilost’ a
doveryhodnost’ tychto osdb sa musi posudzovat priebezne, prostrednictvom rocéného
hodnotenia vykonnosti, ktoré zahta: (i) posudenie poctivosti a spolahlivosti, ktoré obe tvoria
neoddelitel'nu sti¢ast’ povinnych ciel'ov spravania sa v ramci vykonu ich pozicie resp. kl'icovej
funkcie, (i1) posudenie manazérskych skusenosti, ako aj prislusnych vedomosti pre vykon danej
pozicie resp. kI'icovej funkcie. V urcitych situaciach sa vyzaduje ad-hoc hodnotenie, napriklad
v pripade relevantného poruSenia etick¢ého kodexu, ddkazu finan¢nych alebo uctovych
nezrovnalosti, nepriaznivych zmien rizikovych limitov, alebo v pripade preukdzania trestného
¢inu, disciplinarneho alebo spravneho deliktu.

Vysledkom vypoctov, analyz a previerok je vypracovanie Spravy o vilastnom posudeni rizika a
solventnosti (ORSA), ktora vyhodnocuje sucasnl situaciu podstupovanych rizik, ako aj
posudenie kvality celého systému spravy a riadenia. Zostavuje sa na vnutorné ucely, ako aj pre
potreby dohl'adu a zverejiiuje sa pre Siroky okruh pouzivatel'ov rovnako ako vyrocna sprava
a to raz rocne.

4. Vykazovanie informacii o rizikiach v uctovnej zavierke

Dal§im vyznamnym zdrojom reportovanych informacii o rizikach je uétovnad zavierka.
Poist'oviia je povinnd zverejnit’ v poznamkach uctovnej zavierky opisné a Ciselné informacie
tykajiice sa systému spravy a riadenia rizik a informovat’ pouzivatelov o situécii, ak doslo
k inému vyvoju rizikovosti, ako sa predpokladalo. Pouzivatelia potrebuju tieto informacie, aby
mohli posudit’ rizikd ainé hrozby spojené s vykonom poistovacej Cinnosti, budicimi
peniaznymi tokmi a stvisiacimi vynosmi. (Palmborg, Lindholm, Lindskog, 2021) Na overenie
pouzitych odhadov a predpokladov pri analyze rizik poistoviia vyuziva rdzne nastroje
a techniky, o ktorych je tiez povinnd informovat v poznamkach, ako aj v sprave ORSA
a d’alSich reportoch. Informacie, ktoré su sucastou vykazovania v poznamkach uctovnej
zavierky sa tykaju najmid (i) stresového testovania t.j. vytvorenia stresovych scenarov,
pomocou ktorych sa doplnia informdécie o citlivosti na jednotlivé druhy rizik pre potreby
kvantifikovania dosahu zmien rdznych veli¢in na dané portfolio rizik poistovne, s cielom zistit’
najlepsi odhad a odhalit’ slabiny, (ii) analyzy citlivosti t. j. poskytnutia prehl’'adu o tom, do ake;j
miery je vysledok odhadu citlivy na zmenu parametrov a predpokladov modelu. Zaroven skima
potencidlne zmeny v externych faktoroch, ktoré¢ moézu spdsobit’, ze vyvoj odhadovany na
zaklade historickych udajov sa v budicnosti nebude opakovat'.
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Obsahom poznamok by mali byt’ predovsetkym informécie, ktoré vysvetl'uji a doplituju udaje

vykazané v suvahe a vo vykaze o komplexnom vysledku hospodarenia alebo informécie

neuvedené v inych vykazoch uctovnej zavierky, ktoré st vSak nevyhnutné na ich spravne

pochopenie. Dalej sa uvadzaji informacie opisujlice vyznamné rizika a neistoty vyplyvajuce

z poistného a finan¢ného rizika, ako aj d’alSie dolezité skuto¢nosti plyntiice zo samotnej ¢innosti

poistovne. Vzhl'adom na uvedené skutocnosti je zrejmé, Ze priprava a zostavenie uctovnej

zavierky, vyrocnej spravy a d’al§ich vykazov uZ nie je zalezitostou iba uctovnika, ale aj

interného auditora, aktudra a risk manazmentu poistovne a d’alSich osdb v poistovni. Pri

informovani o rizikdch poistoviia vychadza z narodnej a nadnarodnej legislativy. Podl'a

poziadaviek IFRS 17 Poistné zmluvy uvedie najmd povahu arozsah rizik vyplyvajucich

z poistnych zmlav, aby mohli pouzivatelia zhodnotit’ rizika plynuce z poistnych zmlav.

(IFRS 17, 2021) K naplneniu tychto poziadaviek musi poistoviia zverejnit informécie o

postupoch a metddach uplatiiovanych pri riadeni rizik vyplyvajucich z uzatvorenych poistnych

zmlav, a to o

(i) poistnom riziku (pred aj po zmierneni rizika pomocou zaistenia vratane informacii
o koncentracii poistného rizika a skutocnej vySke poistnych udalosti v porovnani
s odhadovanym vyvojom poistnych udalosti),

(i) finan¢nom riziku z investicii, obstaranych z prostriedkov poistnych rezerv,

(ii1)) uverovom riziku, riziku likvidity a trhovom riziku,

(iv) riziku vyplyvajucom z vlozenych derivatov (opcii a garancii) obsiahnutych v poistnych
zmluvach,

(v) analyze citlivosti voci poistnému riziku, najmé ich vplyv na vysledok hospodérenia
a vlastné imanie atd’.

Podrla poziadaviek obsiahnutych v IFRS 7 Financné nastroje: Zverejiiovanie uvedie poistovia
v poznamkach informdcie, ktoré pouzivatel'ov informuju o rizikovej angazovanosti poistovne
a sposobe, akym riadi svoje rizikd. Tieto informacie sluzia pouZzivatelom, aby ziskali
kvalifikovany usudok o podstupovanych rizikach a vynosoch, ako aj o miere istoty budtcich
penaznych tokov. Na naplnenie tychto poziadaviek je poistoviia povinna zverejnit’ najmi (i)
vyznam finan¢nych nastrojov pre finan¢nu situdciu a vykonnost’ poistovne, (ii) rizikovy profil
amieru rizik plynacich z finanénych ndstrojov, (iii) koncentraciu jednotlivych rizik, (iv)
kvalitativne a hodnotové informacie o rizikach vyplyvajicich z finanénych nastrojov, ktorym
je poistoviia vystavend v priebehu vykazovaného obdobia, vratane zverejnenia kreditného
rizika, rizika likvidity, trhového rizika a d’alsich rizik. (IFRS 7, 2007)

Cely proces spravy a riadenia sa nasledne premieta do externého vykazovania, ktoré poist'oviia
predkladd orgadnu dohl'adu (NBS) a zverejiiuje aj pre ostatnych pouzivatelov. Su to najma:
Sprava o solventnosti a financnom stave, Pravidelnd sprava pre dohlad, Spravy kvantitativneho
reportingu.

5. Zaver

Riadenie rizik sa stalo neoddeliteI'nou sucastou riadenia kapitalu a kazdodennou ¢innostou v
poistovniach. Hlavnym motivom nie je regulacia zo strany organov EU ¢&i jednotlivych $tatov,
ale pozitivny pristup k riadeniu rizik ovplyviiujucich ekonomické aktivity poistovni, aby tak
dokdzali posudit’ vlastny rizikovy profil a hl'adali u¢inné ndstroje na zmieriovanie rizik. V
suvislosti s riadenim rizik vydala EIOPA a nasledne NBS usmernenia a odporucania, ktoré
maju poistovniam pomoct’ pri vlastnom postdeni rizika stanoveni solventnosti. Dokumenty st
zamerané na vysledok tohto postidenia, a nie na samotny spdsob jeho vykonania. (Vykonavacie
nariadenie Komisie (EU) 2015/2450, 2015) Dovodom je, Ze odhad potrebnej solventnosti musi
predstavovat’ vlastny pohl'ad poistovne na svoj rizikovy profil, ako aj vlastny kapital a d’alSie
nastroje na riadenie, krytie alebo znizovanie rizik. Poistovne sa musia naucit’ sami rozhodovat,
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ako tento odhad vykonat' vzhl'adom na povahu, rozsah a zlozitost’ rizik obsiahnutych v ich
¢innostiach. O to narocnejsie je to v sti¢asnych ekonomicky a politicky neistych podmienkach.
Z uvedenych dokumentov je evidentné, Ze skiimanie povahy rizik, uréenie rizikového profilu
ako aj rozhodnutie o vlastnej rizikovej stratégii je sti€astou procesu ORSA, ktory je plne v
kompetencii predstavenstva, za aktivnej Gi¢asti manazmentu poistovne. Ulohy predstavenstva
st smernicou Solventnost’ II presne vymedzené. Je to najméa dohliadat’ na stanovenie zdkladne
pre ORSA (obchodnej a rizikovej stratégie), schvalenie procesu ORSA, postdenie
predpokladov na stanovenie kapitalovej poziadavky na solventnost’ vzhl'adom na rizikovy
profil, stanovenie limitov rizika a rizikovy apetit. Vel'mi dolezité je tiez to, aby predstavenstvo
zohravalo aktivnu Ulohu pri vlastnom postdeni rizik a solventnosti, a to usmerilovanim
procesov, kritickym hodnotenim vysledkov a déslednym postidenim odbornej sposobilosti
o0s6b riadiacich poistoviiu a 0s6b zodpovednych za kI'icové funkcie. Zohl'adnenie poziadaviek
Standardov IFRS 17 alFRS 7 je neoddelitelnou stcastou pozndmok poistovne v Casti
zaoberajlcej sa riadenim poistného a financného rizika.

Do popredia sa stale viac dostdva snaha analyzovat’ rizikd ohrozujice financné aktivity
poistovne a nasledné riadenie tychto rizik. Néarast poctu zlyhani finan¢nych instittcit, politické
a ekonomické hrozby ¢i volatilny vyvoj na finanénych trhoch vedu k uplatiiovaniu prisnejsSich
pravidiel organmi dohl'adu, ktoré stavia poistovne do situécie, kedy musia efektivnejsie riadit’
svoje rizika a hl'adat’ d’alSie moznosti diverzifikacie rizik. Investori, ale aj poistenci potrebuju
informacie, aku stratégiu poistovia zvolila pri riadeni svojich rizik a ako je schopné udrziavat
dostatocnu troven svojho ekonomického potenciélu (reprezentovaného solventnost'ou, vyskou
poistnych rezerv a investi¢nou politikou) ako je schopné tymto rizikam celit. Riadenie aktiv a
zaviazkov a strategické investovanie aktiv su zamerané na to, aby poistoviia mala dostato¢nu
vySku a adekvatnu Struktaru aktiv na ur€enych plnenie svojich zavédzkov. Riadenie rizik je
zlozity proces, ktory si vyzaduje kvalitné a v€asné informdcie, prepracované nastroje, metody
a techniky, pretoZe jednotlivé rizika spolu navzdjom casto suvisia. VSetky tieto dolezité
informécii musi poistovia transformovat aj do prezentdcie uctovnej zavierky ako aj do
ostatnych vykazov, hldseni a sprav.
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Abstrakt

Prispevok sa zameriava na problematiku spravy a riadenia rizik v komerénych poistovniach.
Implementécia smernice Solventnost’ II nastavila novy pohl'ad na identifikaciu, postdenie a
merane rizik, s cielom nastavit’ ndstroje na i€¢inny monitoring a zmiernenie dopadov dosledkov
tychto rizik na ¢innost’ poistovne. Prispevok klasifikuje rizika, ktorym je poist'oviia vystavena,
analyzuje systém spravy a riadenia, kI'icové funkcie a objasiiuje model trojliniovej obrany pri
riadeni rizik. Analyzuje informécie, ktoré poistovne zverejiuju o podstupovanych rizikach
v poznamkach UcCtovnej zavierky zostavovanej podla IFRS. Identifikuje aké informacie
o jednotlivych rizikach je poistovila povinna zverejnit’, aby pouzivatelia ziskali kvalifikovany
usudok o vyske oCakavanych zavidzkov, vynosnosti, ako aj projekcii budicich penaznych tokov.

Krucové slova:
Solventnost’ 11, poistovna, riziko, IFRS, vykazovanie.

Risk management and reporting in an insurance company

Abstract

The paper focuses on the issue of risk management in insurance companies. The Solvency II
Directive has set a new perspective on the risk management system. The aim is to set up tools
for effective monitoring and mitigating the impact of these risks on the activities of the
insurance company. The paper classifies the risks to which the insurance company is exposed,
analyses the governance system, key functions and explains the three-line defense model in risk
management. The paper analyses the information that insurance companies disclose about the
risks they undertake in the notes to the financial statements prepared in accordance with IFRS.
The paper identifies what information an insurance company is required to disclose about risks
so that users can make an informed judgment about the amount of insurance liabilities,
profitability and future cash flows.

Key words:
Solvency II, insurance company, risk, IFRS, reporting.
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1. Uvod

Historicky byly v ucetnich pfedpisech pouzivan termin odpisy. V jedné z uprav vyhldsek
upravujicich novelu zdkona o ucetnictvi se objevil termin Upravy hodnot trvalé, ktery
nahrazoval termin odpisy. Tento termin se nasledn¢ objevoval i ve vykazech zisku a ztraty. Pti
studovani navrhu nového zdkona o ucetnictvi jsem s povdékem zjistil, ze v § 153 se opét
hodnota, ktery se ve vyuce predméti finan¢niho ucetnictvi Vysoké Skole ekonomické hojné
pouziva, avSak v praxi se piili§ nepouziva vzhledem k tomu, Ze jeji stanoveni pro ucetni
odpisovani je dobrovolné. Tento ¢lanek bude zaméten na odpisy a vSe, co s nimi souvisi.

2. Ucetni odpisy podle navrhu nového zakona o ticetnictvi

Navrh nového zdkona o Gcetnictvi fesi problematiku odpist v paragrafu 153. Odpisy jsou v
tomto paragrafu definovany nasledovné:

,Odpis vyjadruje spotiebu ekonomického uzitku predstavovaného aktivem uvedenym do stavu
zpiisobilého k uzivani béhem jeho uZitecné Zzivotnosti. Uzitecnou Zivotnosti je schopnost po
urcitou dobu nebo v urcitém rozsahu prinaset ucetni jednotce ekonomicky uzitek. Pravo uzivani
se odepisuje po dobu, na kterou je uzivani sjednano. Pravo uzivani z financniho leasingu se
odepisuje behem uzZitecné Zivotnosti predmétu prava jeho uzivani. Odpisy ucetni jednotka
stanovuje systematicky a se zohlednénim zbytkové hodnoty. Zbytkovou hodnotou aktiva je
odhadovana penézita castka, ktera by byla ziskana z vyrazeni aktiva, pokud by bylo ve stavu,
ve kterém by bylo na konci své uZitecné zZivotnosti, snizena o predpokladané ndklady souvisejici
s jeho vyrazenim ““.!

V této souvislosti se hovoii o zpétné ziskatelné castce. Ke skonceni uzite€né Zivotnosti mize
byt majetek prodan, odvezen do sbéru jako kovovy odpad, aktivovan jako nahradni dily.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu v praxi neni zbytkova hodnota pfili§ pouzivéana, proto v dalsi ¢asti
bude uvedena pfipadova studie na hypotetickém piikladu ve variantnim zpracovéani za pouZiti
a nepouziti zbytkové hodnoty.

# Tento prispévek byl zpracovan s vyuzitim prostredkui instituciondalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vedy a vyzkumu na FFU VSE IP 100040.

[1]  2025-07-18 NZoU-cervenec-2025.pdf, in https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-ucetnictvi/ucetnictvi/nova-ucetni-
legislativa-soukromeho-a-verejneho-sek/pravni-predpisy)
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3. Pripadova studie — pri pouZziti zbytkové hodnoty

Podnik ABC poftizuje 1.1. roku 200X vyrobni linku s pfedpokladanou zivotnosti 5 let v hodnoté
1 milion K¢. Externi néklady spojené s pofizenim 200 tis. K¢ (doprava, montaz) uhrazeny
z bankovniho G¢tu. Piepokladd, Ze po dobu piedpokladané Zivotnosti na ni bude vyrobeno 1
milion kust, spolecnost je schopna zjistit pocet vyrobkil v jednotlivych letech. Po péti letech
prepoklada prodej za ¢astku 200 000 K¢ firmé CDE.

Pocatecni zustatky:
Penézni prostiedky ulozené na bankovnim uc¢tu a zakladni kapital 3 miliony korun.
DosaZené pocty vyrobenych kust:

- 1ok 200X —pocet vyrobenych kust 300 000

- 1ok 200X+1 — pocet vyrobenych kusti 150 000
- rok 200x+2 — pocet vyrobenych kust 400 000
- rok 200X+3 — pocet vyrobenych kusti 100 000
- rok 200X+4 — pocet vyrobenych kustt 50 000

Dne 31.12.20X4 dochézi k prodeji za cenu 250 000 K¢ firmé CDE.
Ugetni denik v jednotlivych letech:
Tabulka 1: Uéetni denik ABC v jednotlivych letech

Datum Text Utet M4 Dati Utet DAL K¢

01.01.200X Néakup vyrobni | Pofizeni Bézny tcet 1 000 000
linky  (Uhrada | dlouhodobého
z uctu) majetku

01.01.200X Instalace a | Pofizeni BéZny ucet 200 000
doprava vyrobni | dlouhodobého
linky majetku

01.01.200X Uvedeni Dlouhodoby Pofizeni 1 200 000
vyrobni linky do | hmotny majetek | dlouhodobého
provozu majetku

31.12.200X Odpisy N — Odpisy Opravky 300 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku

31.12.200X+1 Odpisy N — Odpisy Opravky 150 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku

31.12.200X+2 | Odpisy N — Odpisy Opravky 400 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku

31.12.200X+3 | Odpisy N — Odpisy Opravky 100 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku

31.12.200X+4 | Odpisy N — Odpisy Opravky 50 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku
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Datum Text Uget M4 Dati Ucet DAL K¢
31.12.200X+4 | Prodej vyr linky | N — Zustatkova | Opravky 200 000
cena pii prodeji | k dlouhodobému
DHM majetku
31.12.200x+4 Vytazeni linky — | Opravky Dlouhodoby 1 200 000
prodej k dlouhodobému | majetek hmotny
majetku
31.12.200X+4 | vyrobni  linky | Bankovni Gcet V. - trzby 250 000
(pfijem na ucet) z prodeje DHM

Postup pri vypoctu odpisi:

Stanoveni odpisové zakladny (tj. ¢astky, ze které budou odpisy stanoveny):

Potizovaci cena: 1 200 000, K¢, zbytkova hodnota 200 tis. K¢, tj. odpisova zakladna bude ¢init
1 000 000 K¢&. Jelikoz je podnik schopen métit skutecné vykony v jednotlivych letech, pouzije
metodu vykonovych odpist.

Vypocet odpisii vroce 200X: (Odpisova zékladna/celkova kapacita) * dosazend kapacita
v roce 200X, tj. 1 mil, /1 mil. K¢*300 000 = 300 000, tj. odpisy budou ve vysi 300 tis. K¢&.
Odpis na jeden vyrobeny kus ¢ini 1 korunu, lze tedy analogicky stanovit odpisy v jednotlivych
letech.

Nyni zndzornime konecné rozvahy v jednotlivych letech:

Tabulka 2: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 1200 000 -300 000 900 000 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH bé&zného -300 000
ucet obdobi
Soucet aktiv 3000 000 -300 000 2700 000 | Soucet pasiv 2700 000

Tabulka 3: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+1

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 1200 000 -450 000 750 000 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH -300 000
ucet minulych let

VH bézného -150 000
obdobi
Soucet aktiv 3000 000 -450 000 2 550 000 | Soucet pasiv 2 550 000
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Tabulka 4: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+2

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢é
Dlouhodoby 1200 000 -850 000 350 000 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH -450 000
ucet minulych let

VH béZzného -400 000
obdobi
Soudet aktiv 3000 000 -850 000 2150 000 | Soucet pasiv 2150 000
Tabulka S: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+3

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢é
Dlouhodoby 1200 000 -950 000 250 000 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH -850 000
ucet minulych let

VH béZzného -100 000
obdobi
Soucet aktiv 3000 000 -950 000 2 050 000 | Soucet pasiv | 2 050 000
Tabulka 6: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+4

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢é
Dlouhodoby 0 0 0 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 2 050 000 0 2 050 000 | VH bézného 0
ucet obdobi

VH -950 000
minulych let
Soucet aktiv 2 050 000 0 2 050 000 | Soucet pasiv 2 050 000

4. Pripadova studie — bez pouZiti zbytkové hodnoty

Podnik ABC poftizuje 1.1. roku 200X vyrobni linku s pfedpokladanou zivotnosti 5 let v hodnoté
1 milion K¢. Externi néklady spojené s potfizenim 200 tis. K¢ (doprava, montaz) uhrazeno
z bankovniho uctu. Prepoklada, Ze za dobu pouzivani na ni vyrobi 1 milion kust. Zbytkovou
hodnotu neptedpoklada.
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Pocatecni zustatky:

Penézni prostiedky ulozené na bankovnim uctu a zakladni kapital 3 miliony korun.

DosaZené pocty vyrobenych kusii:

200X 300 000 ks, 200X+1 150 000 ks vyrobku, , 200x+2 400 000 ks vyrobkut, 200X+3 100 000
ks vyrobki, 200X+4 50 000 ks vyrobk.

Dne 31.12.20X4 dochézi k prodeji za cenu 250 000 K¢ firmé CDE.
Tabulka 7: Uéetni denik ABC v jednotlivych letech

Datum Text Utet M4 Dati Utet DAL K¢
01.01.200X Néakup vyrobni | Pofizeni Bézny tcet 1 000 000
linky (Ghrada z | dlouhodobého
uctu) majetku
01.01.200X Instalace a | Porizeni Bézny tcet 200 000
doprava vyrobni | dlouhodobého
linky majetku
01.01.200X Uvedeni VL do | Dlouhodoby Potizeni 1 200 000
provozu majetek hmotny | dlouhodobého
majetku
31.12.200X Odpisy N — Odpisy Opravky 360 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku
31.12.200x+1 Odpisy N — Odpisy Opravky 180 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku
31.12.200X+2 Odpisy N — Odpisy Opravky 480 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku
31.12.200X+3 | Odpisy N — Odpisy Opravky 120 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku
31.12.200X+4 Odpisy N — Odpisy Opravky 60 000
dlouhodobého k dlouhodobému
majetku majetku
31.12.200X+4 | Prodej vyr linky | N — Zustatkova | Opravky 0
cena pii prodeji | k dlouhodobému
DHM majetku
31.12.200x+4 Vytazeni linky — | Opravky Dlouhodoby 1 200 000
prodej k dlouhodobému | majetek hmotny
majetku
31.12.200X+4 Prodej VL Bankovni Géet Vv - trzby 250 000
z prodeje DHM
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Postup pfi vypoctu odpisii:
Stanoveni odpisové zakladny (tj. Castky, ze které budou odpisy stanoveny):

Porizovaci cena: 1 200 000, K¢, zbytkova hodnota 0 tis. K¢, tj. odpisova zakladna bude €init
1 200 000 K¢.

Jelikoz je podnik schopen stanovit vykon po dobu zivotnosti a méfit skute¢né vykony
v jednotlivych letech, pouzije metodu vykonovych odpist.

Vypocet odpisii vroce 200X: (Odpisova zékladna/celkova kapacita) * dosazend kapacita
v roce 200X, tj. 1,2 mil, /1 mil. K&¢*300 000 = 360 000, tj. odpisy budou ve vysi 360 tis. K¢&.
Vidime, Ze odpis na jeden vyrobeny kus ¢ini 1,20 K¢, je tedy mozné analogicky stanovit odpisy

v jednotlivych letech.

Nyni zndzornime konecné rozvahy v jednotlivych letech:

Tabulka 8: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 1200 000 -360 000 840 000 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH bé&zného -360 000
ucet obdobi
Soucet aktiv 3000 000 -360 000 2 640 000 | Soucet pasiv 2 640 000
Tabulka 9: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+1
Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 1200 000 -540 000 660 000 | Zakladni 3 000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH -360 000
ucet minulych let
VH bézného -180 000
obdobi
Soucet aktiv 3000 000 -540 000 2 460 000 | Soucet pasiv 2 460 000
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Tabulka 10: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+2

Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 1 200 000 -1 020 000 180 000 | Zakladni 3000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH -540 000
ucet minulych let
VH bézného -480 000
obdobi
Soucet aktiv 3000 000 1020 000 1980 000 | Soucet pasiv 1980 000
Tabulka 11: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+3
Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 1 200 000 -1 140 000 60 000 | Zakladni 3000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 1 800 000 0 1 800 000 | VH -1 020 000
ucet minulych let
VH bézného -120 000
obdobi
Soucet aktiv 3000 000 1140 000 1 860 000 | Soucet pasiv 1 860 000
Tabulka 12: Rozvaha podniku ABC k 31.12.200X+4
Aktivum Brutto Korekce Netto Pasivum K¢
Dlouhodoby 0 0 0 | Zakladni 3000 000
majetek kapital
hmotny
Bankovni 2 050 000 0 2 050 000 | VH beézného 190 000
ucet obdobi
VH -1 140 000
minulych let
Soucet aktiv 2 050 000 0 2 050 000 | Soucet pasiv 2 050 000
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5. Pripadova studie — zavér:

Nyni uvedeme srovnavaci tabulku vysledkti hospodateni v jednotlivych obdobich:

Tabulka 13: Srovnavaci vysledky v jednotlivych letech:

Obdobi Néklad Vynos Néklad Vynos Naklad Vynos
Varianta se Varianta bez
zbytkovou zbytkové
hodnotou hodnoty
200X 300 000 360 000 -60 000 0
200X+1 150 000 180 000 -30 000 0
200X+2 400 000 480 000 -80 000 0
200x+3 100 000 120 000 -20 000 0
200X+4 250 000 250 000 60 000 | 250 000 -190 000 0

6. Pripadova studie — zavér:

Tématem clanku byl vybrany paragraf 153 paragrafovaného navrhu nového zdkona o
ucetnictvi, zabyvajici se odpisy. Soucasti tohoto paragrafu je relativné novy pojem zbytkova
hodnota, bézné pouzivany v mezinarodnich uéetnich standardech. V podminkach VSE je jiz
dlouho soucasti vyuky zakladnich pfedméth finan¢niho Gcetnictvi 1 FU 201, 1 FU 211 a1 FU
202, ale i navazujicich semindii v ramci magisterského stupné studia. Nakolik je pfedmétem
odborné zamétfenych stiednich Skol neméam piehled, ale mohu posoudit jako auditor, Ze tento
pojem neni v praxi ptili§ casto zapracovan do ,,odpisové politiky*. Pro upiesnéni dodavam, ze
predmétem ¢lanku jsou pouze ucetni odpisy, je zcela abstrahovano od daniovych odpisi, kterych
se zbytkova hodnota netyka.

Pokud tento ¢lanek ptispéje k rozsiteni povédomi o tomto pojmu, bude jedin€ dobie.

Literatura

[1] 2025-07-18 NZoU-cervenec-2025.pdf, in https://www.mfcr.cz/cs/dane-a-
ucetnictvi/ucetnictvi/nova-ucetni-legislativa-soukromeho-a-verejneho-sek/pravni-
predpisy)

Abstrakt

Clanek je zaméFen na vymezeni Giéetnich odpisti podle § 153 navrhu nového zakona o Giéetnictvi
v Ceské republice. Soucasti tohoto paragrafu je i vymezeni pojmu zbytkova hodnota. Souéasti
¢lanku jsou variantné zpracované piipadové studie. Prvni ptipadova studie zachycuje uctovani
a rozvahu za pouziti zbytkové hodnoty; druha pifipadové studie je zpracovdna analogicky
v piipad¢, kdy zbytkova hodnota pouzita neni. Soucasti Clanku je i srovnavaci tabulka
porovnavajici ob¢ varianty z hlediska vysledku hospodateni v jednotlivych letech.

Kli¢ova slova:

Zakon o ucetnictvi, odpisy, zbytkova hodnota
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Depreciation versus permanent value adjustments

Abstract

The article focuses on the definition of accounting depreciation according to Section 153 of the
draft new Accounting Act in the Czech Republic. This section also defines the term residual
value. The article includes case studies processed in different ways. The first case study captures
accounting and balance sheet using residual value; the second case study is processed
analogously in the case where residual value is not used. The article also includes a comparative
table comparing both variants in terms of the development of the economic result.

Keywords:
Accounting Act, depreciation, residual value
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